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	 O Projeto Amazonas Legal é fruto da parceria firmada entre o Instituto de Proteção 
Ambiental do Amazonas – IPAAM e a Agência Amazonense de Desenvolvimento Econômico, 
Social e Ambiental – AADESAM, por meio do Contrato de Gestão n.º 001/2021, estando 
em seu 3º Termo Aditivo (Quadro 01). O projeto possui o objetivo central de propiciar 
apoio e assessoria técnica, administrativa e jurídica necessária ao atendimento e andamento 
dos documentos e processos decorrentes do Licenciamento, Monitoramento e Fiscalização 
Ambiental no IPAAM. 

	 Esse Relatório de Gestão tem por finalidade apresentar os resultados alcançados em 2023 
na execução do Projeto Amazonas Legal pelo IPAAM e AADESAM, trazendo a prestação de 
contas de resultados técnicos, assim como, favorecendo a transparência informações.
	 Foram investidos pelo IPAAM aproximadamente 10,1 milhões em 2023 na 
implementação do Projeto Amazonas Legal, sendo direcionados à contratação e manutenção 
de pessoal especializado e, também, na aquisição de bens, materiais de expedientes e serviços 
necessários a plena execução do Projeto. 

CONTEXTUALIZAÇÃO

Quadro 01 – Detalhamento do Projeto Amazonas Legal – Ipaam & Aadesam
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	 O Projeto é composto por 50 Profissionais formados, qualificados e experientes na 
área ambiental distribuídos em 21 setores do IPAAM, gerando eficiência no atendimento das 
demandas técnicas, administrativas e operacionais, sob a supervisão e orientação dos servidores 
efetivos da Autarquia.
	 Por meio do Projeto Amazonas Legal, foi elaborado o Plano de Ação do Centro de 
Monitoramento Ambiental e Áreas Protegidas do Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas 
– PACMAAP/IPAAM, oficializado pela Portaria N.º 071/2022/IPAAM, cumprindo a Meta 
02, Etapa III e Indicador 4.1.12 do Contrato de Gestão n.º 001/2021.
	 Particularmente em 2023 foram cumpridas no Projeto Amazonas Legal: a) A emissão 
de 5.719 peças técnicas, sendo 908 relatórios, 2.833 pareceres e 1.918 notificações; b) A 
realização de 5.932 análises em 5.356 processos e 626 documentos; e, c) A execução de 611 
vistorias de conformidade ambiental aos empreendimentos licenciados pelo IPAAM.
	 Em dois anos de operacionalização estão sendo cumpridas de forma exitosa as metas 
previstas no Projeto, sendo efetuadas: a) 6.880 análises, sendo realizadas em 6.171 processos e 
709 documentos; b) 722 vistorias de conformidade ambiental aos empreendimentos licenciados 
pelo IPAAM; e, c) Emissão de 11.401 peças técnicas, sendo 2.617 relatórios, 5.029 pareceres 
e 3.755 notificações.
	 Os profissionais do Projeto Amazonas Legal têm ampla participação na tomada de 
decisão dos assuntos e temas cruciais do IPAAM, estando lotados em setores estratégicos da 
Autarquia e contribuindo de forma significativa para o atendimento das demandas.

Análise Geoambiental 
com produção de mapas
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ETAPAS E METODOLOGIA DO PROJETO 
AMAZONAS LEGAL

	 A metodologia técnica aplicada ao Gerenciamento do Projeto Amazonas Legal está 
alicerçada em 05 (cinco) fases de desenvolvimento (Fig. 01), sendo: 
	 i)Fase de Iniciação, com a articulação entre os parceiros e definição do projeto;
	 ii) Fase de Planejamento, com o desenvolvimento do escopo do projeto;
	 iii) Fase de Execução: a) Cumprimento de metas, com o planejamento das ações 
de escritório e de campo; b) Levantamento, triagem, inventário e análise dos processos e 
documentos, digitais ou físicos, quantitativa & qualitativa; c) Emissão de peças técnicas com 
recomendações aos requisitos ambientais exigidos (Relatórios/ Pareceres/Notificações); d) 
Realização de Vistoria, Fiscalização e Monitoramento Ambiental Remoto e de Campo; e, e) 
Elaboração de matriz (planilha) para monitoramento e tabulação dos dados;
	 iv) Monitoramento e controle;
	 v) Encerramento.

	 Para monitoramento do cumprimento das metas quantitativas do Projeto Amazonas 
Legal, a Gerência do Projeto elaborou um modelo de relatório focado no atendimento das metas 
quantitativas e matrizes de sistematização e interação dos resultados, a seguir apresentadas em 
detalhes:
	 a) Matriz da Produção de Peças Técnica e Análise Processual dos Colaboradores 
do Projeto Amazonas Legal: Sistematização de dados decorrentes dos resultados mensais 
da produção peças técnica e análise processos/documentos por cada colaborador do Projeto 
Amazonas Legal, com base na análise do conteúdo relatórios mensais, em que o próprio 
colaborador já calcula a quantidade de processos e documentos analisados e o número total de 
cada peça técnica emitida;

Figura 01 – Etapas do Projeto Amazonas Legal. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2023)
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	 b) Matriz de Cumprimento das Metas do Projeto Amazonas Legal: Sistematização 
de dados mensais consolidados por metas quantitativas, com a geração de gráficos da produção 
de peças técnicas e análise processos/documentos efetuadas pelos colaboradores do Projeto 
Amazonas Legal;
	 c) Abrangência do monitoramento: O monitoramento da produção técnica dos 
colaboradores do Projeto Amazonas Legal se restringe as metas previstas no Plano de Trabalho 
do Projeto (Documentos, Processos, Pareceres, Notificações, Relatórios e Vistorias);
	 d) Boletim Execução do Projeto Amazonas Legal: Documento mensal, por meio do 
qual são divulgados, para fins de transparência e prestação de contas, os resultados cumulativos 
dos meses de execução do Projeto, contendo todos os dados e informações consolidados, 
sistematizados e diagramados;
	 e) Relatório Técnico Mensal: Modelo de relatório padronizado em forma de quadros 
focados exclusivamente nos resultados mensais alcançados pelo colaborador para cada Meta/
Indicador do Projeto Amazonas Legal.
	
	 As metas e aquisições do Projeto Amazonas Legal estão vinculadas as necessidades de 
insumos para execução das atividades da Autarquia focadas no licenciamento, monitoramento 
e fiscalização ambiental (Quadro 02). 

Quadro 02 – Metas e Aquisições do Projeto Amazonas Legal
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	 Destaca-se que até 2023 já foram investidos pelo IPAAM no Projeto Amazonas Legal 
o valor de R$ 10.204.161,10 (dez milhões, duzentos e quatro mil, cento e sessenta e um reais, 
e dez centavos), oportunizando a contratação, manutenção e demissão de pessoal e aquisição 
de serviços, produtos e equipamentos (Quadro 03).

Quadro 03 – Investimento no Projeto Amazonas Legal
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EQUIPE DO PROJETO AMAZONAS LEGAL

	 O Projeto Amazonas Legal possui 50 Colaboradores distribuídos em 21 Setores do 
IPAAM (Fig. 02). Esse fato evidencia a expertise e a qualificação técnica dos 50 Profissionais 
do Projeto Amazonas para atuar na:
	 a) análise de autuações e embargos remotos;
	 b) operacionalização dos sistemas remotos e geotecnológicos de monitoramento de 
	 desmatamentos e queimadas;
	 c) análise de processos e documentos derivados do licenciamento, monitoramento e 
	 fiscalização ambiental;
	 d) verificação de compensações socioambientais;
	 e) assessoria à execução de vistorias de conformidade ambiental e operações de 
	 fiscalização; e,
	 f) elaboração e gerenciamento de projetos socioambientais. 

	 Discrimina-se que os 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal (Fig. 03) possuem 
formação voltada a área ambiental, direito, engenharias, tecnologia da informação e 
administração. Com 18% do ranqueamento estão os Engenheiros Ambientais e administradores 
ocupam os primeiros lugares. Os profissionais de Direto estão no terceiro lugar perfazendo 
12%. Ressalta-se que dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal (Fig. 05), 72% possuem 
apenas Graduação, 20% são Especialistas, 4% são Mestres e 4% são Doutores, indo além dos 
requisitos básicos previstos para cada vaga.

Figura 02 – Distribuição dos Colaboradores do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)
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Figura 03 – Qualificação dos Profissionais do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)

ANÁLISES TÉCNICAS DE PROCESSOS E 
DOCUMENTOS

	 Detectou-se que no ano de 2023 foram implementadas 5.982 análises técnicas ambientais 
(Quadro 04). Foram proferidas análises pelos colaboradores do Projeto Amazonas Legal em 
5.356 (89,54%) processos e 626 (10,46) documentos em tramitação no IPAAM para fins de 
licenciamento, monitoramento e fiscalização ambiental, em meio físico e digital.

Quadro 04 – Análises de Processos e Documentos no Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)
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	 Destaca-se que na verificação mensal de produção técnica (Fig. 04), o mês Agosto/2023 
houve o maior número de análises de processos (545) enquanto o mês de Janeiro/2023 foi o 
documentos (102). Esses resultados comprovam a eficiência da execução do Projeto Amazonas 
Legal no atendimento das demandas técnicas, administrativas e operacionais do IPAAM. 

	
	 Pondera-se que o quantitativo de processos e documentos estão plenamente 
fundamentados e são rastreáveis, uma vez que a partir da análise deles são geradas as peças 
técnicas auferíveis nas metas quantitativas do Projeto.

Figura 04 – Qtda. de análises de Processos e Documentos. Fonte: Diretoria Técnica – DT/IPAAM (2024)

Análises de Documentos 
e Processos
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VISTORIAS TÉCNICAS

	 Foram operacionalizadas 611 vistorias de verificação da conformidade ambiental com 
auxílio e participação ativa dos Colaboradores do Projeto Amazonas Legal (Quadro 05). 
A realização de Vistorias Técnicas é constante no IPAAM para emissão ou renovação de 
licenças e autorizações ambientais, assim como, para averiguação in loco do atendimento do 
cumprimento pelos empreendedores das exigências do licenciamento ambiental.

	 O mês de fevereiro/2023 se destaca com o de maior atendimento de ações de vistorias no 
Projeto Amazonas Legal (Fig. 05). É importante ressaltar que a execução de vistorias técnicas 
de verificação da conformidade ambiental dos empreendimentos e atividades licenciadas e 
autorizadas pelo IPAAM são essenciais para a observação do cumprimento de requisitos, 
programas ambientais e compensações, bem como, para identificação de passivos ambientais.

Quadro 05 – Número de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica – DT/IPAAM (2024)

Figura 05 – Número de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica – DT/IPAAM (2024)
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PRODUÇÃO DE PEÇAS TÉCNICAS

	 Em 2023 foram elaboradas 5.719 Peças Técnicas no Projeto Amazonas Legal 
abrangendo exclusivamente as 03 Tipologias de Documentos previstas como metas do Projeto 
Amazonas Legal. Notou-se que as peças técnicas com maior expedição foram os pareceres 
técnicos (49,54%) em primeiro lugar e a emissão de notificações com 33,54% em segundo 
(Fig. 06/Quadro 06). Em último lugar, verificou-se a elaboração de relatórios (15,46%), 
contemplando os de vistoria, inspeção técnica, fiscalização, monitoramento e constatação 
remota de desmatamento e técnicos.

	 Observa-se que o mês de Agosto/2023 é o que mais houve constatação de produção de 
relatórios no âmbito do Projeto Amazonas Legal (Fig. 07). Em Dezembro de 2023 foi cumprida 
a meta de pareceres, ultrapassando 0,58% a meta prevista no Projeto, sendo o Outubro/2023 
o mês de maior emissão desse tipo de documento. Destaca-se que a meta de Notificações teve 
maior atendimento no mês de Julho/2023.

Figura 06 – Peças Técnicas emitidas no âmbito do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica – DT/IPAAM (2024)

Quadro 06 – Cumprimento da Meta de Emissão de Peças Técnicas. Fonte: DT/IPAAM (2024)
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Figura 07 – Produção Mensal de Peças Técnicas do Projeto. Fonte: DT/IPAAM (2024)

PLANO DE AÇÃO

	 Em cumprimento da Meta 02, Etapa III e Indicador 4.1.12 do Projeto Amazonas Legal 
foi elaborado o Plano de Ação do Centro de Monitoramento Ambiental e Áreas Protegidas 
do Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas – PACMAAP/IPAAM, devidamente 
oficializado pela Portaria N.º 071/2022/IPAAM. O Plano de Ação está em fase de revisão 
para análise do cumprimento das medidas de gestão e adaptação ao atual cenário institucional, 
sendo disponibilizado on line em: http://www.ipaam.am.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/
Plano-de-Acao-do-CMAAP-Portaria.pdf.

	 Esse Plano é um documento técnico 
que apresenta a documentação, registro, 
sistematização, análise e consolidação de 
conteúdos técnicos do CMAAP/IPAAM 
materializados no marco conceitual, 
contextualização, metodologia, análise 
propositiva e matriz de planejamento 
do referido Plano, que contém 03 Metas 
prioritárias e 28 Medidas de gestão 
estratégicas, a serem operacionalizadas no 
prazo de 04 (quatro) anos, com apoio de 30 
indicadores de monitoramento para auxiliar o 
IPAAM no desempenho das atividade.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

	 Pelos resultados alcançados pelo Projeto Amazonas Legal no ano de 2023, comprova-
se a evolução gradativa dos serviços prestados pelos 50 profissionais gerando eficiência 
no atendimento das demandas técnicas, administrativas e operacionais do IPAAM, sob a 
supervisão e orientação dos servidores efetivos da Autarquia.
	 É plenamente comprovada e notória a ampliação e aprimoramento das análises 
administrativas e técnicas, bem como, a redução do número de processos com análise paralisada 
ou suspensa em decorrência da limitação de corpo técnico e administrativo do IPAAM.
	 As novas prorrogações do Projeto Amazonas Legal promoverão a continuidade 
exitosa dos serviços profissionais de assessoria desempenhados pelos colaboradores, trazendo 
benefícios concretos ao IPAAM no cumprimento de suas competências autárquicas.

Atendimento ao 
Público externo
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Jefferson Costa Santos - Supervisor (Dezembro/2021...)
Karoline Duarte Clementino - Supervisora (Dezembro/2021 a Julho/2023)
Leonardo Marques Torres - Supervisor (Novembro/2023...)
Lilian Nunes Dirani - Supervisora (Dezembro/2021...)
Lorena Souza Lago - Supervisora (Dezembro/2021...)
Marinaldo Ximenes da Silva - Supervisor (Dezembro/2021...)
Marlon Rocha Nascimento - Supervisor (Dezembro/2021...)
Matheus dos Santos Carvalho - Supervisor (Dezembro/2021...)
Narciso dos Santos Barbosa Filho - Supervisor (Dezembro/2021 a Setembro/2023)
Rafael da Silva Menezes - Supervisor (Dezembro/2021...)
Regison Bismark Aleixo Filgueiras - Supervisor (Outubro/2023...)
Robert Lúcio Falcão de Oliveira - Supervisor (Dezembro/2021...)
Samara Catão Gonçalves - Supervisora (Dezembro/2021...)
Yê Siham Martins Cordovil - Supervisora (Julho/2023 a Outubro/2023) 

COLABORADORES DO PROJETO AMAZONAS 
LEGAL
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Equipe Técnica:

Adhonay Dantas de Araújo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Adriano Ventilari Mattos - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Edmilson Alves da Silva Sobrinho - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Elaine Cristina de Melo Ferreira - Técnica Ambiental (Maio/2022...)
Elisangela Oliveira da Rocha - Técnica Ambiental (Julho/2022...)
Francisco Justino da Costa - Técnico Ambiental (Abril/2022 a Janeiro/2023)
Genghiskan Arthur Gomes de Souza - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Isabela Alves de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Isabele Augusta Ferreira Prestes Ribeiro - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Izane Passo de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Júlio Iago Bailosa Silva - Técnico Ambiental (Fevereiro/2023...)
Kennedy Rocha Costa - Técnico Ambiental (Setembro/2023...)
Kézia Pinto Ferreira - Técnica Ambiental (Julho/2022...)
Krícia de Oliveira – Técnica Ambiental (Novembro/2023...)
Letícia Barros de Alencar - Técnica Ambiental (Abril/2022 a Setembro/2023)
Márcia da Silva Cruz - Técnica Ambiental (Maio/2022...)
Maria Cristina Ribeiro de Oliveira - Técnica Ambiental (Junho/2022...)
Mayara Ivandria Barbosa Mota - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Michele da Silva Ramos Progenio - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Miranir da Silva Oliveira - Técnica Ambiental (Abril/2022 a Maio/2022)
Natanael Queiroz da Conceição - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Olendina da Silva Salviano - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Raul Cerqueira de Oliveira Junior - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Rebecca Grimm e Silva - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Richard Coelho de Paulo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Roque Mendonça de Brito - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Stefane Nunes Malcher - Técnico Ambiental (Abril/2022 a Setembro/2022)
Tatiana Marques Parente - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Thomas Noronha de Oliveira - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Divulgação & Produção de Mídias:

José Soares Narbaes Junior - Assessor da ASSCOM
Kézia Pinto Ferreira - Assessora da ASSCOM
Sephora de Mendonça Melo – Chefe da ASSCOM
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