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CONTEXTUALIZACAO

O Projeto Amazonas Legal ¢ fruto da parceria firmada entre o Instituto de Protecao
Ambiental do Amazonas —IPAAM e a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmico,
Social e Ambiental — AADESAM, por meio do Contrato de Gestao n.° 001/2021, estando
em seu 3° Termo Aditivo (Quadro 01). O projeto possui o objetivo central de propiciar
apoio e assessoria técnica, administrativa e juridica necessaria ao atendimento e andamento
dos documentos e processos decorrentes do Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizagdo
Ambiental no [PAAM.

Quadro 01 — Detalhamento do Projeto Amazonas Legal — Ipaam & Aadesam

QUESITOS cog-:{TGA!ISI DE 1.2 TERMO ADITIVO | 2.2 TERMO ADITIVO | 3.2 TERMO ADITIVO

PROCESSO
Ne

CONTRATO
Ne

DATA DA
ASSINATURA

EXTRATO
DO
CONTRATO

VALOR
GLOBAL

VIGENCIA

1139/2021-60

Contrato de Gestao

N2 001/2021

12/11/2021

EXTRATO Ne
154/2021 - IPAAM
publicado em
12/11/2021 na
Edicdo n.2 34.622 do
Didrio  Oficial do
Estado - D.O.E,,
Secao Il - Poder

Executivo, pagina 17

RS 5.085,042,25 -
QUITADO

12 (doze) meses a
contar da data de
assinatura
12/11/2021 a
11/11/2022

13680/2022-00

1.2 (Primeiro) Termo
Aditivo

Natureza: Prazo e
Valor

12/11/2022

EXTRATO Ne
410/2022 - IPAAM
publicado em
11/11/2022 na
Edicdo n.2 34.864 do
Didrio  Oficial do
Estado - D.O.E,
Sec¢ao Il - Poder

Executivo, pagina 19

RS 2.919.118,85 -
QUITADO

06 (seis) meses a
contar da data de
assinatura
12/11/2022 a
11/04/2023

8204/2023-40

2.2 (Segundo) Termo
Aditivo
Natureza: Prazo

12/05/2023

EXTRATO N.2
093/2023 - IPAAM
publicado em
12/05/2023 na
Edicao n.2 34.983 do
Didrio Oficial do
Estado - D.O.E.,
Se¢ao Il - Poder

Executivo, pagina 09

Saldo Remanescente
do 1.2 (Primeiro)
Termo Aditivo

03 (trés) meses a
contar da data de
assinatura
12/05/2023 a
11/08/2023

13547/2023-27

3.2 (Primeiro) Termo
Aditivo

Natureza: Prazo e
Valor

11/08/2023

EXTRATO N.2
148/2023 — IPAAM
publicado em
14/08/2023 na
Edicdao n.2 35.046 do
Diario  Oficial do
Estado - D.O.E,
Secao Il - Poder

Executivo, pagina 16

RS 4.850.149,19

12 (doze) meses a
contar da data de
assinatura
12/08/2023 a
11/08/2024

Esse Relatorio de Gestao tem por finalidade apresentar os resultados alcangados em 2023
na execuc¢do do Projeto Amazonas Legal pelo IPAAM e AADESAM, trazendo a prestacao de
contas de resultados técnicos, assim como, favorecendo a transparéncia informagoes.

Foram investidos pelo IPAAM aproximadamente 10,1 milhdes em 2023 na
implementagdo do Projeto Amazonas Legal, sendo direcionados a contratacdo e manutencao
de pessoal especializado e, também, na aquisi¢ao de bens, materiais de expedientes € servigos
necessarios a plena execucao do Projeto.



O Projeto ¢ composto por 50 Profissionais formados, qualificados e experientes na
area ambiental distribuidos em 21 setores do [IPAAM, gerando eficiéncia no atendimento das
demandas técnicas, administrativas e operacionais, sob a supervisao e orientagao dos servidores
efetivos da Autarquia.

Por meio do Projeto Amazonas Legal, foi elaborado o Plano de A¢do do Centro de
Monitoramento Ambiental e Areas Protegidas do Instituto de Prote¢io Ambiental do Amazonas
— PACMAAP/IPAAM, oficializado pela Portaria N.° 071/2022/IPAAM, cumprindo a Meta
02, Etapa III e Indicador 4.1.12 do Contrato de Gestao n.° 001/2021.

Particularmente em 2023 foram cumpridas no Projeto Amazonas Legal: a) A emissao
de 5.719 pecas técnicas, sendo 908 relatorios, 2.833 pareceres e 1.918 notificagdes; b) A
realizagdo de 5.932 andlises em 5.356 processos e 626 documentos; e, ¢) A execugdo de 611
vistorias de conformidade ambiental aos empreendimentos licenciados pelo IPAAM.

Em dois anos de operacionalizagdo estdo sendo cumpridas de forma exitosa as metas
previstas no Projeto, sendo efetuadas: a) 6.880 andlises, sendo realizadas em 6.171 processos e
709 documentos; b) 722 vistorias de conformidade ambiental aos empreendimentos licenciados
pelo IPAAM; e, ¢) Emissdo de 11.401 pegas técnicas, sendo 2.617 relatorios, 5.029 pareceres
e 3.755 notificagoes.

Os profissionais do Projeto Amazonas Legal tém ampla participacdo na tomada de
decisdo dos assuntos e temas cruciais do [IPAAM, estando lotados em setores estratégicos da
Autarquia e contribuindo de forma significativa para o atendimento das demandas.

r Analise Geoambiental
’ com producio de mapas




ETAPAS E METODOLOGIA DO PROJETO
AMAZONAS LEGAL

A metodologia técnica aplicada ao Gerenciamento do Projeto Amazonas Legal esta
alicercada em 05 (cinco) fases de desenvolvimento (Fig. 01), sendo:

1)Fase de Inicia¢dao, com a articulagao entre os parceiros ¢ definicdo do projeto;

i1) Fase de Planejamento, com o desenvolvimento do escopo do projeto;

1i1) Fase de Execuc¢do: a) Cumprimento de metas, com o planejamento das agdes
de escritorio e de campo; b) Levantamento, triagem, inventario e analise dos processos €
documentos, digitais ou fisicos, quantitativa & qualitativa; ¢) Emissao de pecas técnicas com
recomendacdes aos requisitos ambientais exigidos (Relatérios/ Pareceres/Notificagdes); d)
Realizagdo de Vistoria, Fiscalizacdo ¢ Monitoramento Ambiental Remoto e de Campo; e, ¢)
Elaboragao de matriz (planilha) para monitoramento e tabulagcdo dos dados;

1v) Monitoramento e controle;

v) Encerramento.

IV - Monitoramento
e Controle — 12 meses

V - Fase de
Encerramento

01 Termo de
Encerramento

Estruturagdo da Meméria Institucional

Etapas do Projeto
3.2 Aditivo 1ll - Fase de

Il - Fase de Execugdo - 12 meses

Planejamento

S e e 01 Integrag¢do da Equipe de Gestdo I
iciaca 01 Reunido de Apresentagdo ity i
ey 50 Profissionais: d g | 01 Visita in loco

01 Integragdo Compartilhada 02 Reunides Técnicas

01 Capacitagdo

l - 25 para Equipe de Gestdo
Desenvolvimento do I

- 25 para Equipe Técnica 06 Relatorios de Acompanhamento

Escopo do Projeto 5 i 5
| | P ) 02 Agdes de Divulgagdo 02 Relatérios Trimestrais
I Articulagdo entre | Metas
[ AA,?,:‘,‘;,“ € | Atender 07 Metas Quantitativas de Atividades Técnicas CONSOLIDAGAO
I | Celebragdo do Termo
I Definicd | Aditivo Aquisigoes de:
efinicao e P RN " "
| ,,/.,,,e,'.,,,,i,,m do 1 - Emissdo de Pecas Técnicas: a) Material de Consumo: 50 Pen Drives, 100 Pilhas Palito, 350 Pilhas
Projeto | - 4.000 Relatdrios Pequenas, 02 Mascaras Faciais de Silicone, 36 Botinas de Seguranga,
| | o1 Plano de Trabalho - 5.000 Pareceres 20 litros de Alcool Etilico 652 INPM, 10 litros de Alcool Etilico 92,82
| do Projeto Elaborado - 5.000 Notificagdes INPM e 185 unidades de Materiais de Expediente
coe:
01 Te:.'n.ra de l 1l - Andlises de Documentos & Processos: b) Serwco-s.' , .
| Aditivo | - Confecgdo de 63 Crachds, 102 Camisas Polo, 102 Coletes, 102 Jaquetas
| ) - 1.500 Documentos e 102 Bonés
Plarel . Projeto - 6.000 Processos - 52 Licengas Anuais de Software Antivirus Corporativo
anejamento Necessidades de - i
Gestso ks 11— Realizaciio de Vistorias: :; ’;’-;::W; Perf;é-lu:srdo Su[hlmre Pacote Office 2019 Pro
Interinstitucional - 1.500 Vistorias e ts Refeigio/Alimentagdo

Solugdes Estratégicas - 01 Servigo de Publicagdo no Didrio Oficial do Estado - D.O.E.

< - 01 Servigo de Publicagd@o em Jornais e Revistas
A Dy &nuous
IPAAM  AADESAM mmasaunoou massroma

Figura 01 — Etapas do Projeto Amazonas Legal. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2023)

Para monitoramento do cumprimento das metas quantitativas do Projeto Amazonas
Legal, a Geréncia do Projeto elaborou um modelo de relatério focado no atendimento das metas
quantitativas e matrizes de sistematizacao e interagdo dos resultados, a seguir apresentadas em
detalhes:

a) Matriz da Producao de Pecas Técnica e Analise Processual dos Colaboradores
do Projeto Amazonas Legal: Sistematizacdo de dados decorrentes dos resultados mensais
da producao pecas técnica e analise processos/documentos por cada colaborador do Projeto
Amazonas Legal, com base na analise do contetdo relatérios mensais, em que o proprio
colaborador ja calcula a quantidade de processos e documentos analisados e o niimero total de
cada peca técnica emitida;
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b) Matriz de Cumprimento das Metas do Projeto Amazonas Legal: Sistematizagado
de dados mensais consolidados por metas quantitativas, com a geragao de graficos da producgao
de pecas técnicas e analise processos/documentos efetuadas pelos colaboradores do Projeto
Amazonas Legal;

c) Abrangéncia do monitoramento: O monitoramento da producdo técnica dos
colaboradores do Projeto Amazonas Legal se restringe as metas previstas no Plano de Trabalho
do Projeto (Documentos, Processos, Pareceres, Notificagcdes, Relatorios e Vistorias);

d) Boletim Execucio do Projeto Amazonas Legal: Documento mensal, por meio do
qual sao divulgados, para fins de transparéncia e prestagcao de contas, os resultados cumulativos
dos meses de execucao do Projeto, contendo todos os dados e informag¢des consolidados,
sistematizados e diagramados;

¢) Relatdrio Técnico Mensal: Modelo de relatério padronizado em forma de quadros
focados exclusivamente nos resultados mensais alcangados pelo colaborador para cada Meta/
Indicador do Projeto Amazonas Legal.

As metas e aquisi¢oes do Projeto Amazonas Legal estdo vinculadas as necessidades de
insumos para execucao das atividades da Autarquia focadas no licenciamento, monitoramento
e fiscalizagdo ambiental (Quadro 02).

Quadro 02 — Metas e Aquisi¢oes do Projeto Amazonas Legal

Contrato - CT Original

1.2 Aditivo — 12 ADT

2.2 Aditivo — 22 ADT

3.2 Aditivo — 32 ADT

600 Relatorios

800 Pareceres

210 Notificagdes

800 analises do Cadastro

Prazo & Valor
2.400 Relatorios
2.800 Pareceres
2.000 Notificagbes

Prazo
Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

Prazo & valor
4.000 Relatorios
5.000 Pareceres
5.000 Notificagoes

Ambiental Rural — CAR Cumprido Cumprido Cumprido
01 Plano de Agao Cumprido Cumprido Cumprido
300 icult famili
agr|~cu ores tami |ar:as Excluido com Excluido com Excluido com
com agbes de educagdo . . . C o -
. justificativa justificativa justificativa
ambiental

1.500 Documentos
3.000 Processos
1.500 Vistorias

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

Continuou do 12 ADT
6.000 Processos
Continuou do 12 ADT

. Continuou do CT Continuou do CT Continuou do CT
50 Pen Drives .. .. . .
Original Original Original
100 Pilhas Palito Cor\'c.inuou do CT Co.nt.inuou do CT Co.nt.inuou do CT
Original Original Original
. Continuou do CT Continuou do CT Continuou do CT
350 Pilhas Pequenas . .. i
Original Original Original
02 Mascaras Faciais de Continuou do CT Continuou do CT Continuou do CT
Silicone Original Original Original
. Continuou do CT Continuou do CT Continuou do CT
36 Botinas de Seguranca . . .
Original Original Original
10 Litros de Alcool Etilico 652 20 Litros de Alcool
i o i o
INPM Etilico 652 INPM Continuou do 12 ADT Continuou do 12 ADT
10 Litros de Alcool Etilico Continuou do CT Continuou do CT Continuou do CT
92,82 INPM Original Original Original



63 Camisas Polo
63 Coletes

63 Jaquetas

63 Bonés

290 Unidades de Materiais
de Expediente

50 Microcomputadores

40 Nobreaks

02 Notebooks

63 Crachas

50 Tickets
Alimentagdo
01 Servigo de Publicagdo no
Didrio Oficial do Estado -
D.O.E.

Refeicdo /

01 Servigo de Publicagdo em
Jornais e Revistas de grande
circulagao

125 Servigos
Hospitalares

Médico-

52 Licenga Anual de Software
Antivirus Corporativo

52 Licenga Perpétua do
Software Pacote Office 2019
Pro

Outros Servigos de Terceiros

102 Camisas Polo
102 Coletes

102 Jaquetas
102 Bonés
Continuou do
Original
Cumprido
Cumprido
Cumprido
Continuou  do
Original

50 Tickets Refeicdo /
Alimentagdo

CT

CT

Continuou do CT

Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
Continuou do CT
Original
Cumprido
Cumprido
Cumprido
Continuou do
Original

50 Tickets Refeicdo /
Alimentagdo

CT

Continuou do CT

Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
185 itens de Materiais
de Expediente
Cumprido
Cumprido
Cumprido
Continuou do
Original

50 Tickets Refeicdo /
Alimentagdo

CT

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Origina
Continuou do CT
Origina
Continuou do CT
Origina
Continuou do CT
Origina
Continuou do CT

Original

Destaca-se que até 2023 ja foram investidos pelo IPAAM no Projeto Amazonas Legal
o valor de R$ 10.204.161,10 (dez milhdes, duzentos e quatro mil, cento ¢ sessenta e um reais,
e dez centavos), oportunizando a contratacdo, manutengao e demissao de pessoal e aquisi¢ao
de servigos, produtos e equipamentos (Quadro 03).

Quadro 03 — Investimento no Projeto Amazonas Legal

Contrato Original 5.085.042,25 5.085.042,25 Quitado
12 (T:r:zg :?/:;Z?)de 2.919.118,85 ; 2.919.118,85 Quitado
2 TerTPOr a’t:')t'vo eG 0,00 - 0,00 Quitado

12 Més 1.100.000,00 Quitado

32 Termo Aditivo de 42 Més 1.000.000,00 Quitado
(Prazo e Valor) 4.850.149,19 72 Més 900.000,00 -
Vigente 92 Més 900.000,00 -
112 Més 950.149,19 -
TOTAL 12.854.310,29 - 10.204.161,10 -



EQUIPE DO PROJETO AMAZONAS LEGAL

O Projeto Amazonas Legal possui 50 Colaboradores distribuidos em 21 Setores do
IPAAM (Fig. 02). Esse fato evidencia a expertise e a qualificagcdo técnica dos 50 Profissionais
do Projeto Amazonas para atuar na:

a) andlise de autuacdes e embargos remotos;

b) operacionalizag¢do dos sistemas remotos e geotecnoldogicos de monitoramento de

desmatamentos e queimadas;

¢) andlise de processos € documentos derivados do licenciamento, monitoramento e

fiscalizacao ambiental;

d) verificacdo de compensagdes socioambientais;

e) assessoria a execucao de vistorias de conformidade ambiental e operagdes de

fiscalizacao; e,

f) elaboragdo e gerenciamento de projetos socioambientais.

Geréncia de Licenciamento Industrial - GELI 1 O (18%)
Geréncia de Geoprocessamento - GGEO I 7 (14%)
Geréncia de Controle Agropecudrio - GCAP I 5 (10%)
Geréncia de Recursos Minerais - GERM I 4 (8% )
Geréncia de Recursos Hidricos - GERH I 3 (6%)
Procuradoria Administrativa - PAD IEEEEEEEEEEEEEE————— 3 (6%)
Diretoria Administrativa e Financeira - DAF I 2 (4%)
Diretoria Técnica - DT IEEEEEEEGEGEG—_—_——— 2 (4%)
Geréncia de Controle de Pesca - GECP N EEESS— 2 (4%) 50 Colaboradores
Procuradoria do Meio Ambiente - PMA I 2 (4%)
Procuradoria Juridica - PJU I 1 (2%)
Geréncia de Fauna - GFAU I 1 (2%) Setores IPAAM
Geréncia de Fiscalizagdo Ambiental - GEFA I 1 (2%)
Geréncia de Controle Florestal - GECF I 1 (2%)

Diretoria Juridica - D) IEEEE—_— 1 (2%) >
Geréncia de Controle e Pessoal - GECP I 1 (2%) \2 //)»>\ AMAZUNAS

Ouvidoria do IPAAM I 1 (2%) PAAM AADESAM  1pasaumo aue TRANSFORMA
Nucleo de Planejamento Estratégico - NPE I 1 (2%)
Gabinete do IPAAM N 1 (2%)
Controladoria do IPAAM N 1 (2%)
Assessoria de Comunicagdo - ASSCOM I 1 (2%)

Distribuidos em 21

Figura 02 — Distribui¢do dos Colaboradores do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)

Discrimina-se que os 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal (Fig. 03) possuem
formacdo voltada a area ambiental, direito, engenharias, tecnologia da informacao e
administracdo. Com 18% do ranqueamento estdo os Engenheiros Ambientais e administradores
ocupam os primeiros lugares. Os profissionais de Direto estdo no terceiro lugar perfazendo
12%. Ressalta-se que dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal (Fig. 05), 72% possuem
apenas Graduacao, 20% sdo Especialistas, 4% sdo Mestres e 4% sdo Doutores, indo além dos
requisitos basicos previstos para cada vaga.

| Projeto Amazonas Legal 10



Qualificagdo dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal

Engenharia Ambiental

Administragao

Direito

Engenharia Civil

Geografia

Engenharia Florestal

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Agronémica

Zootecnia

Tecndlogo em Petrdleo e Gas

Tecnodlogo em Gestdo Ambiental

Tecnodlogo em Desenvolvimento de Sistemas
Tecndlogo em Agropecuaria

Servigo Social

Licenciatura em Ciéncias

Gestdo Ambiental I 1 (2%)

I 1 (2%)
1 (2%)
1 (2%)
1 (2%)
1 (2%)
Ciéncias Biologicas N 1 (2%)

Engenharia Quimica

Engenharia Ambiental e Ciéncias Bioldgicas
Comunicagdo Social

Geologia

Arquitetura e Urbanismo

9 (18%)
9 (18%)
7 (14%)
I 3 (6%)
I 9
2 Doutorado
S 2 (4%) 2 (4%)
I 2 (4%) Mestrado
. 2 (4%) 2 (4%)
1 (2%) :
o Especializagdo
— 1 (2%) 10 (20%)
1 (2%) ‘
1 (2%)
1 (2%)
1(2%) Graduagao
1 (2%) 36 (72%)

D YA D & AMAZONAS
IPAAM  AADESAM rmupauio aue mansrona

Figura 03 — Qualificagdo dos Profissionais do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)

ANALISES TECNICAS DE PROCESSOS E
DOCUMENTOS

Detectou-se que no ano de 2023 foram implementadas 5.982 analises técnicas ambientais
(Quadro 04). Foram proferidas analises pelos colaboradores do Projeto Amazonas Legal em
5.356 (89,54%) processos e 626 (10,46) documentos em tramitacdo no IPAAM para fins de
licenciamento, monitoramento ¢ fiscalizagao ambiental, em meio fisico e digital.

ACUMULADO
12 e 22 Termos
Aditivos

NUMERO DE

ANALISES 12 Termo Aditivo

Aditivo

MESES DE EXECUCAO

32 TERMO ADITIVO - PRAZO & VALOR

22 Termo Aditivo

TOTAL
2023

CUMPRIMENTO
2023

32 Termo Aditivo

JAN. FEV. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. Qtda. %
Processos 6.000 815 516 394 444 418 486 433 460 545 374 465 427 394 5.356 6.171 102,85
Documentos 1.500 83 102 63 28 57 56 48 61 43 40 41 40 47 626 709 47,27
TOTAL 7.500 ECEd 618 457 472 475 542 481 521 588 414 506 467 441 5.982 X111 -

Quadro 04 — Andlises de Processos e Documentos no Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2024)
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Destaca-se que na verificagdo mensal de produgao técnica (Fig. 04), o més Agosto/2023
houve o maior nimero de anélises de processos (545) enquanto o més de Janeiro/2023 foi o
documentos (102). Esses resultados comprovam a eficiéncia da execugao do Projeto Amazonas
Legal no atendimento das demandas técnicas, administrativas e operacionais do [IPAAM.

600

545
516
465
427
394
102
63 61
- 57 56 48 . 43 40 41 40 47
PROCESSOS DOCUMENTOS

M JANEIRO » FEVEREIRO MARCO ABRIL m MAIO ® JUNHO
W JULHO AGOSTO m SETEMBRO ® OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Figura 04 — Qtda. de andlises de Processos e Documentos. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2024)

Pondera-se que o quantitativo de processos e documentos estdo plenamente
fundamentados e sdo rastredveis, uma vez que a partir da analise deles sdo geradas as pecas
técnicas auferiveis nas metas quantitativas do Projeto.

|
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VISTORIAS TECNICAS

Foram operacionalizadas 611 vistorias de verificagdo da conformidade ambiental com
auxilio e participacdo ativa dos Colaboradores do Projeto Amazonas Legal (Quadro 05).
A realizacdo de Vistorias Técnicas ¢ constante no IPAAM para emissao ou renovagdo de
licencas e autorizagdes ambientais, assim como, para averiguagdo in loco do atendimento do
cumprimento pelos empreendedores das exigéncias do licenciamento ambiental.

MESES DE EXECUCAO
META 32 TERMO ADITIVO - PRAZO & VALOR
2023- | ACUMULADO 2023 CUMPRIMENTO
REALIZACAO P1iyZ! 12e 22
= °
DE ACOES 3.2 Termos 12 Termo Aditivo 2 T.ermo ST Fmondltve
Termo Aditivos Aditivo

Aditivo

JAN. FEV. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. Qtda. %

Vistoria 1.500 111 56 68 58 47 59 53 60 54 37 34 30 55 611 722 48,13
TOTAL 1.500 FEER 56 68 58 47 59 53 60 54 37 34 30 55 611 722 -

Quadro 05 — Numero de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2024)

O més de fevereiro/2023 se destaca com o de maior atendimento de acoes de vistorias no
Projeto Amazonas Legal (Fig. 05). E importante ressaltar que a execugio de vistorias técnicas
de verificagdo da conformidade ambiental dos empreendimentos e atividades licenciadas e
autorizadas pelo IPAAM sdo essenciais para a observagdo do cumprimento de requisitos,
programas ambientais e compensagdes, bem como, para identificacdo de passivos ambientais.

80

54 55

34
30
VISTORIA
M JANEIRO ® FEVEREIRO MARCO ABRIL = MAIO ™ JUNHO
®JULHO AGOSTO m SETEMBRO = OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Figura 05 — Numero de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2024)
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PRODUCAO DE PECAS TECNICAS

Em 2023 foram elaboradas 5.719 Pecas Técnicas no Projeto Amazonas Legal
abrangendo exclusivamente as 03 Tipologias de Documentos previstas como metas do Projeto
Amazonas Legal. Notou-se que as pecas técnicas com maior expedicdo foram os pareceres
técnicos (49,54%) em primeiro lugar e a emissao de notificagdes com 33,54% em segundo
(Fig. 06/Quadro 06). Em ultimo lugar, verificou-se a elaboracdo de relatorios (15,46%),
contemplando os de vistoria, inspecao técnica, fiscalizacdo, monitoramento e constatacdo
remota de desmatamento e técnicos.

Relatorios _ 968 (16,93%)

Figura 06 — Pegas Técnicas emitidas no dmbito do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2024)

ACUMULADO
Contrato
Emissdio de Primitivo +
Pegas Primeiros 3
Técnicas ) meses do 12

Termos
Aditivo

Relatdrios 4.000 1.649
Pareceres 5.000

Notificagbes 5.000

Resultado 2023 - Emissdo de Relatérios, Pareceres e Noficagoes

32 TERMO ADITIVO - PRAZO & VALOR

12 Termo Aditivo

JAN. FEV.

9% 85

2.196 206 176

1.837 195 112

TOTAL 14.000 EX:78 497 373

Quadro 06 — Cumprimento da Meta de Emissdo de Pecas Técnicas. Fonte: DT/IPAAM (2024)

MAR.

85

203

130

418

ABR.

66

191

126

383

2°

2023

Termo

Aditivo

MA.

88

199

196

483

JUN. JUL. AGO.

86 92

229 234

198 227

513 553

107

284

220

611

32 Termo Aditivo

SET. OUT.

70 59

225 326

140 115

435 500

NOV.

50

294

134

478

DEZ.

84

266

125

475

CUMPRIMENTO

Qtda. %

968 2.617 6543
2833 5.029 100,58

1918 3.755 75,10

5719 whEliki -

Observa-se que o més de Agosto/2023 ¢ o que mais houve constatagdao de producao de
relatorios no ambito do Projeto Amazonas Legal (Fig. 07). Em Dezembro de 2023 foi cumprida
a meta de pareceres, ultrapassando 0,58% a meta prevista no Projeto, sendo o Outubro/2023
o més de maior emissao desse tipo de documento. Destaca-se que a meta de Notificagdes teve
maior atendimento no més de Julho/2023.

I Projeto Amazonas Legal

14



326
3 294
300 284
266
250 229234
225 227220
206 203 198
200 1011%° 195 196
176
150 140
130126 13425
o 107 112 115
100 8s 85 88 g6 2 84
70
66 59
50
50
0
RELATORIOS PARECERES NOT|F|CA(;GES
W JANEIRO W FEVEREIRO » MARCO ABRIL m MAIO JUNHO
M JULHO AGOSTO W SETEMBRO W OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Figura 07 — Produgdo Mensal de Pegas Técnicas do Projeto. Fonte: DT/IPAAM (2024)

PLANO DE ACAO

Em cumprimento da Meta 02, Etapa III e Indicador 4.1.12 do Projeto Amazonas Legal
foi elaborado o Plano de Agdo do Centro de Monitoramento Ambiental e Areas Protegidas
do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — PACMAAP/IPAAM, devidamente
oficializado pela Portaria N.° 071/2022/IPAAM. O Plano de Ag¢do estd em fase de revisao
para analise do cumprimento das medidas de gestdo e adaptagdo ao atual cendrio institucional,
sendo disponibilizado on line em: http://www.ipaam.am.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/

Plano-de-Acao-do-CMAAP-Portaria.pdf.

Esse Plano ¢ um documento técnico
que apresenta a documentagdo, registro,
sistematizacdo, analise e consolidagdo de
conteudos técnicos do CMAAP/IPAAM

materializados no  marco  conceitual,
contextualizagdo, = metodologia,  andlise
propositiva e matriz de planejamento

do referido Plano, que cont¢ém 03 Metas
prioritarias e 28 Medidas de gestdo
estratégicas, a serem operacionalizadas no
prazo de 04 (quatro) anos, com apoio de 30
indicadores de monitoramento para auxiliar o
[PAAM no desempenho das atividade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pelos resultados alcangados pelo Projeto Amazonas Legal no ano de 2023, comprova-
se a evolucdo gradativa dos servigos prestados pelos 50 profissionais gerando eficiéncia
no atendimento das demandas técnicas, administrativas e operacionais do IPAAM, sob a
supervisao e orientagdo dos servidores efetivos da Autarquia.

E plenamente comprovada e notéria a ampliacdo e aprimoramento das analises
administrativas e técnicas, bem como, a reducao do numero de processos com anélise paralisada
ou suspensa em decorréncia da limitacao de corpo técnico e administrativo do [IPAAM.

As novas prorrogacdes do Projeto Amazonas Legal promoverdo a continuidade
exitosa dos servicos profissionais de assessoria desempenhados pelos colaboradores, trazendo
beneficios concretos ao IPAAM no cumprimento de suas competéncias autarquicas.

Atendimento ao
Publico externo



COLABORADORES DO PROJETO AMAZONAS
LEGAL

Equipe de Gestao:

Jodo Rodrigo Leitdo dos Reis - Gerente (Dezembro/2021...)

Akis Alves da Silva - Coordenador (Dezembro/2021...)

Daniel Erasmo Leite Soares - Coordenador (Dezembro/2021 a Julho/2023)
David de Souza Brandao Junior - Coordenador (Dezembro/2021...)
Francismara da Silva Bastos - Coordenadora (Agosto/2023...)

Hendrya Karnopp Albuquerque - Coordenadora (Dezembro/2021...)

Leila Macedo da Silva - Coordenadora (Dezembro/2021...)

Alana Silva Rosas - Supervisora (Dezembro/2021...)

Alex Ferreira Marical - Supervisor (Dezembro/2021...)

Aline Silva e Silva - Supervisora (Mar¢o/2023 a Junho/2023)

Ana Claudia Paulino dos Santos - Supervisora (Maio/2022...)

Andreas Gabriel Cavalcante Albuquerque - Supervisor (Dezembro/2021...)
Andreza Marques da Costa - Supervisora (Dezembro/2021...)

Angel Aparecida Costa Castro - Supervisora (Dezembro/2021...)

Breno Barreto Vergosa - Supervisor (Dezembro/2021...)

Elizabeth Silva dos Santos - Supervisora (Dezembro/2021 a Fevereiro/2023)
Erica de Souza e Souza - Supervisora (Dezembro/2021...)

Gabriela Sales Campelo - Supervisora (Agosto/2023.....)

Jefferson Costa Santos - Supervisor (Dezembro/2021...)

Karoline Duarte Clementino - Supervisora (Dezembro/2021 a Julho/2023)
Leonardo Marques Torres - Supervisor (Novembro/2023...)

Lilian Nunes Dirani - Supervisora (Dezembro/2021...)

Lorena Souza Lago - Supervisora (Dezembro/2021...)

Marinaldo Ximenes da Silva - Supervisor (Dezembro/2021...)

Marlon Rocha Nascimento - Supervisor (Dezembro/2021...)

Matheus dos Santos Carvalho - Supervisor (Dezembro/2021...)

Narciso dos Santos Barbosa Filho - Supervisor (Dezembro/2021 a Setembro/2023)
Rafael da Silva Menezes - Supervisor (Dezembro/2021...)

Regison Bismark Aleixo Filgueiras - Supervisor (Outubro/2023...)

Robert Lucio Falcdo de Oliveira - Supervisor (Dezembro/2021...)

Samara Catao Gongalves - Supervisora (Dezembro/2021...)

Y¢ Siham Martins Cordovil - Supervisora (Julho/2023 a Outubro/2023)
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Equipe Técnica:

Adhonay Dantas de Aratjo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Adriano Ventilari Mattos - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Edmilson Alves da Silva Sobrinho - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Elaine Cristina de Melo Ferreira - Técnica Ambiental (Maio/2022...)
Elisangela Oliveira da Rocha - Técnica Ambiental (Julho/2022...)

Francisco Justino da Costa - Técnico Ambiental (Abril/2022 a Janeiro/2023)
Genghiskan Arthur Gomes de Souza - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Isabela Alves de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Isabele Augusta Ferreira Prestes Ribeiro - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Izane Passo de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Julio Tago Bailosa Silva - Técnico Ambiental (Fevereiro/2023...)

Kennedy Rocha Costa - Técnico Ambiental (Setembro/2023...)

Kézia Pinto Ferreira - Técnica Ambiental (Julho/2022...)

Kricia de Oliveira — Técnica Ambiental (Novembro/2023...)

Leticia Barros de Alencar - Técnica Ambiental (Abril/2022 a Setembro/2023)
Marcia da Silva Cruz - Técnica Ambiental (Maio/2022...)

Maria Cristina Ribeiro de Oliveira - Técnica Ambiental (Junho/2022...)
Mayara Ivandria Barbosa Mota - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Michele da Silva Ramos Progenio - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Miranir da Silva Oliveira - Técnica Ambiental (Abril/2022 a Maio/2022)
Natanael Queiroz da Conceigdo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Olendina da Silva Salviano - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Raul Cerqueira de Oliveira Junior - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Rebecca Grimm e Silva - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Richard Coelho de Paulo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Roque Mendonga de Brito - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Stefane Nunes Malcher - Técnico Ambiental (Abril/2022 a Setembro/2022)
Tatiana Marques Parente - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Thomas Noronha de Oliveira - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Divulgaciao & Producao de Midias:
José Soares Narbaes Junior - Assessor da ASSCOM

Kézia Pinto Ferreira - Assessora da ASSCOM
Sephora de Mendonga Melo — Chefe da ASSCOM
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