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PORTFOLIO DE PROJETOS PARA APLICACAO DE RECURSOS DE TERMO DE
AJUSTAMENTO DE CONDUTA AMBIENTAL - TACA

O TACA

Os Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental — TACA constituem
instrumentos juridicos de carater extrajudicial amplamente utilizados na seara do Direito
Ambiental brasileiro, com previsdo expressa na Lei n°® 7.347/1985 (Lei da Acgédo Civil
Pudblica), em seu artigo 5°, 86°, que autoriza o Ministério Publico e os 6rgéos publicos
competentes a firmarem compromissos de ajustamento de conduta para cessar a
pratica de atividades lesivas ao meio ambiente, ao consumidor, aos bens e direitos de
valor artistico, estético, histérico, turistico e paisagistico.

No ambito ambiental, os TACA’s se configuram como instrumentos de
composicdo de conflitos e reparacdo de danos ambientais, que visam néo apenas a
cessacdo de condutas irregulares, mas também a reparacdo integral do dano,
consoante o0s principios da prevencdo, da reparagcdo e do poluidor-pagador,
amplamente reconhecidos na Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°® 6.938/1981).

O Termo de Ajustamento de Conduta Ambiental, portanto, deve prever acées
concretas e proporcionais ao dano causado, contemplando medidas de recuperacéo
da area degradada, acdes compensatorias e, eventualmente, a destinacdo de recursos
financeiros vinculados a projetos de relevante interesse ambiental.

O uso estratégico dos recursos oriundos de TACA’sé um instrumento
fundamental para o fortalecimento das politicas publicas de meio ambiente,
especialmente em realidades complexas como a do estado do Amazonas, onde as

pressdes socioambientais convivem com limitaces estruturais dos érgaos ambientais.
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Para além da funcdo reparatoria imediata, os recursos advindos dos
TACA’sdevem ser aplicados em acdes que promovam beneficios diretos ao meio
ambiente e a coletividade, seja na area atingida pelo dano, seja em areas de interesse
ambiental correlato, ampliando os efeitos positivos das acfes de mitigacdo e
fortalecimento da gestédo ambiental.

A correta destinacéo desses recursos contribui para:

o A efetivacdo do principio do desenvolvimento sustentavel,

« O fortalecimento das ag¢bes institucionais dos 6rgdos ambientais;

e A estruturacdo de projetos de melhoria, recuperacdo e conservacdo dos
recursos naturais;

e« A modernizacdo da infraestrutura e das ferramentas de monitoramento e
fiscalizagéo;

« A promocdo de acdes educativas e de conscientizagdo ambiental junto a
sociedade;

o O estimulo a cultura de prevencéao, transparéncia e responsabilizacdo ambiental.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que os 6rgaos gestores, como o IPAAM,
possuam um portfélio estruturado de projetos técnicos e estratégicos previamente
definidos, possibilitando a correta aplicacdo dos recursos oriundos dos TACAs,
respeitando os marcos legais, os principios da eficiéncia e da impessoalidade, e
garantindo a maximizacao dos resultados ambientais e sociais dessas acgoes.

Além de atender as exigéncias legais, esse mecanismo assegura maior
transparéncia, controle social e fortalecimento da imagem institucional do 6rgao

ambiental perante a sociedade, parceiros institucionais e érgdos de controle.
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Correlacdo do Portfélio de Projetos com os Objetivos Estratégicos do
IPAAM

O IPAAM, em 2023, deu um passo significativo ao implementar o Planejamento
Estratégico para o periodo de 2024-2027, uma abordagem meticulosa que delineou 23
acbes macro para guiar suas atividades em direcdo a sua missao institucional. Durante
0 processo de elaboracao desse plano abrangente, tornou-se evidente a importancia
de direcionar os recursos provenientes de acordos de ajustamento de conduta
ambientais para iniciativas que ndo apenas cumprissem 0s requisitos legais, mas
também tivessem um impacto efetivo na preservacao e recuperac¢do do meio ambiente.
Esta necessidade emergiu como um ponto crucial de discussao, especialmente durante
a operacionalizacdo da acdo n° 07 — Implementar metodologias para calculo de
compensacoes.

Foi identificado um risco substancial: a possibilidade de que os recursos, mesmo
com uma destinacéo inicialmente adequada, ndo fossem aplicados de maneira direta,
correndo o risco de ndo maximizar seu potencial de mitigacdo de danos ambientais.
Esse risco é particularmente preocupante em contextos em que a intervencao humana
ja causou consideravel degradacao ambiental.

Diante desse cenario, o objetivo principal deste portfolio é oferecer aplicacdes
para os valores devidos de TACA dentro do contexto do Planejamento Estratégico do
IPAAM. O intuito é delinear projetos especificos que utilizem os recursos provenientes
de acordos de ajustamento de conduta e compensacdes ambientais de forma imparcial,
transparente e, acima de tudo, em total conformidade com as exigéncias legais e
regulamentares. Mais do que apenas atender a requisitos burocréaticos, busca-se

garantir que esses investimentos tenham um impacto tangivel na mitigacdo dos danos
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ambientais, contribuindo assim para a construcao de um futuro mais sustentavel para

a regido amazonica e suas comunidades.

Das acdes estratégicas

O Planejamento Estratégico do IPAAM traz 23 acdes voltadas para o alcance da
missdo institucional aplicados no Controle Ambiental (Educacéo, Licenciamento,
Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental), assim como ac¢des voltadas para a melhoria

dos recursos fisicos e humanos, conforme planilha abaixo:

OBJETIVO

. Fortalecer a transparéncia das informag¢6es ambientais

. Melhorar a comunicagéo interna

. Ampliar acdes de educacdo ambiental

. Implementar o cédigo florestal CAR/PRA

. Aumentar o monitoramento das atividades licenciadas

. Fortalecer agdes de fiscalizagao

. Implementar metodologias para calculo de compensacdes

. Organizar resgate e destinacéo de fauna silvestre

Ol (N[l |~ |W|DN|F

. Melhorar a gestao patrimonial

10. Capacitagao de servidores

11. Atualizar os procedimentos internos

12.0rganizar a gestéo de portifélio e dos projetos

13. Melhorar a estrutura e gestédo do Centros Multifuncionais

14. Ampliar a capacidade or¢amentaria e financeira

15. Melhorar a gestdo dos processos

16. Atualizar estrutura juridica e politicas do IPAAM

17. Articular a aprovacédo do PCCR e ampliar quadro de pessoal

18. Fortalecimento do controle interno aprimorando a governanga e a gestao

19. Implementar os sistemas (SISLAM, GEOPORTAL, FISCALIZACAO-SID)

20. Estreitar a parceria institucionais

21. Aperfeicoar a gestao do PPA

22. Ampliar a infraestrutura fisica e de equipamentos

23.Melhorar a qualidade de vida do servidor
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Uma observacao fundamental € a possibilidade de agrupar as acées em dois
conjuntos distintos: o Fortalecimento da Gestdo Institucional e o Fortalecimento das

Acdes Ambientais. Essa classificacéo se justifica pela similaridade intrinseca entre elas

e sua importancia estratégica para o alcance dos objetivos propostos

FORTALECIMENTO DA GESTAO E GOVERNANCA |

e Ampliar a infraestrutura fisica e de equipamentos

e Melhorar a gestao patrimonial

o Melhorar a gestao dos processos

» Organizar a gestéo de portfélio e dos projetos

e Fortalecer o controle interno aprimorando a
governancga e a gestdo

o Aperfeicoar a gestdo do Plano Plurianual (PPA)

e Melhorar a comunicacao interna

e Capacitagao de servidores

e Articular a aprovacgéo do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracédo (PCCR) e ampliar quadro
de pessoal

e Melhorar a qualidade de vida do servidor

FORTALECIMENTO DAS ACOES AMBIENTAIS
o Ampliar a¢bes de educacao ambiental
 Fortalecer a transparéncia das informag8es ambientais
e Implementar o cédigo florestal CAR/PRA
* Aumentar o monitoramento das atividades licenciadas
e Fortalecer acdes de fiscalizagao
¢ Implementar metodologias para célculo de compensacdes
e Organizar resgate e destinagao de fauna silvestre
o Atualizar os procedimentos internos
e Melhorar a gestao dos processos
o Atualizar estrutura juridica e politicas do IPAAM
e Implementar os sistemas (SISLAM, GEOPORTAL,

FISCALIZACAO-SID)

o Estreitar a parceria institucionais

o Melhorar a estrutura e gestao dos Centros Multifuncionais

Levando em consideracdo a amplitude de cada acéo associada ao eixo principal,
torna-se possivel identificar projetos que estejam diretamente relacionados as

tematicas abordadas, incluindo:

1. FORTALECIMENTO DE GESTAO E GOVERNANCA

Os recursos provenientes de ajustamentos de condutas desempenham um papel
crucial no fortalecimento da gestéo e governanca do Instituto de Protecdo Ambiental do
Amazonas (IPAAM). E fundamental reconhecer que o IPAAM desempenha um papel
vital na protecao e preservacao do meio ambiente na regi&o amazonica, assegurando
o cumprimento das leis e regulamentos ambientais.

Ao direcionar esses recursos para melhorias na infraestrutura fisica e

equipamentos do IPAAM, estamos investindo diretamente na capacidade operacional
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e eficacia das atividades de fiscalizagdo ambiental realizadas pelo Instituto. Uma
infraestrutura adequada e equipamentos modernos ndo apenas otimizam as operacdes
diarias, mas também aumentam a eficiéncia na deteccédo e prevencao de atividades
ilegais que possam prejudicar o meio ambiente na regido amazonica.

Além disso, ao fortalecer a infraestrutura e os equipamentos utilizados nas
atividades de fiscalizacdo ambiental do IPAAM, estamos promovendo um ambiente de
trabalho mais seguro e produtivo para os funcionarios do Instituto, o que pode resultar
em um aumento significativo na motivacéo e satisfacdo da equipe. I1sso, por sua vez,
pode levar a uma maior retencao de talentos e a uma forga de trabalho mais qualificada
e engajada.

Em dltima andlise, os investimentos em melhorias na infraestrutura fisica e
equipamentos do IPAAM geram retornos tangiveis e intangiveis. Eles ndo apenas
fortalecem a capacidade do Instituto de cumprir sua missdo de proteger o meio
ambiente na regido amazonica, mas também contribuem para o desenvolvimento de
uma cultura organizacional solida e eficiente, que € essencial para garantir a

sustentabilidade a longo prazo das atividades de fiscalizacdo ambiental do IPAAM.

1.A - Melhorias da infraestrutura fisica e equipamentos

1.A.1 — Projetos para melhoria da Infraestrutura fisica da sede IPAAM: melhoria
da infraestrutura fisica da sede do IPAAM seria aprimorar as condi¢cfes fisicas e
operacionais das instalacdes do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas. Isso
incluiria a modernizacéo e expansao de prédios administrativos, laboratérios, salas de
reunido e demais espacos utilizados para as atividades de fiscalizacdo e gestdo
ambiental. O objetivo final seria proporcionar um ambiente de trabalho seguro, funcional
e adequado as necessidades do IPAAM, promovendo a eficiéncia e eficacia das suas
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operacbes de fiscalizagdo, monitoramento e conservacdo ambiental na regido
amazonica. As aplicacGes do projeto terdo as seguintes areas:

a) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer manutencao
preventiva e corretiva do Grupo Gerador do CMAAP;

b) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer manutencéo
preventiva e corretiva do das Estacdes de Tratamento de Esgoto — ETE;

c) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer manutencdo
preventiva dos extintores;

d) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer manutencdo
preventiva dos pog¢os artesianos, Limpeza dos reservatoérios e ampliacao
e recuperacao da rede de distribuicdo de agua;

e) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer manutencao
preventiva e corretiva da subestacao de energia do IPAAM,;

f) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo dos projetos
técnicos de reforma geral do prédio sede da autarquia;

g) Contratacdo de Empresa Especializada para executar a reforma do prédio
da sede da autarquia;

h) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo dos projetos
técnicos de reforma dos prédios anexos (biblioteca, almoxarifado,
patriménio, transporte, depdésitos e arquivos);

i) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo dos projetos
técnicos de reforma do 1°piso do Prédio do CMAAP (Centro de
Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental no IPAAM);

j) Contratacdo de Empresa Especializada para executar reforma do 1° piso
do Prédio do CMAAP (Centro de Monitoramento e Fiscalizagcdo Ambiental

no IPAAM);
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k) Contratagcdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Anfiteatro Jorges Bonat;

l) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer a reforma do Anfiteatro
Jorges Bonat;

m) Contratacdo de Empresa Especializada para elaborar os Projetos Técnico
do Complexo Ambiental do IPAAM (Novo Prédio e estacionamento),
integrado com a infra ja existente no IPAAM;

n) Contratacdo de Empresa Especializada para a constru¢do do novo Prédio
Sede do IPAAM;

0) Contratacdo de Empresa Especializada para a elaborar dos Projetos
Técnicos para a Construcdo do Restaurante do IPAAM;

p) Contratacdo de Empresa Especializada para construgcédo do restaurante
do IPAAM,;

gq) Contratacdo de Empresa Especializada para elaborar os Projetos
Técnicos de Urbanizacdo (pavimentacdo das vias de acesso) do
complexo do IPAAM,;

r) Contratacdo de empresa especializada para urbanizagédo (pavimentagao
das vias de acesso).

s) Aquisicdo de mobilia diversas para equipar a Sede e CMAAP.

1.A.2 — Projetos para melhoria da infraestrutura fisica dos Centros
Multifuncionais: O objetivo dos projetos de infraestrutura fisica dos Centros
Multifuncionais do IPAAM é estabelecer instalacdes versateis e adequadas para apoiar
atividades relacionadas a protecado e gestdo ambiental na regido amazonica. Esses
centros servem como locais estratégicos para realizar pesquisas, monitoramento,

educacdo ambiental e outras iniciativas, promovendo a colaboracdo entre diferentes
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setores e atores envolvidos na conservacdo dos recursos naturais. As aplicacdes do
projeto terdo as seguintes areas:

a) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Apui

b) Contratagcdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Boca do Acre

c) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Humaita

d) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Manacapuru

e) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Parintins

f) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboragédo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Tabatinga

g) Contratacdo de Empresa Especializada para elaboracdo de projetos
técnicos de reforma do Centro Multifuncional de Boca do Acre

h) Contratacdo de Empresa Especializada para executar reforma do Centro
Multifuncional de Apui

i) Contratacdo de Empresa Especializada para executar reforma do Centro
Multifuncional de Boca do Acre

j) Contratacdo de Empresa Especializada para executar reforma do Centro
Multifuncional de Humaita

k) Contratacdo de Empresa Especializada para executar reforma do Centro
Multifuncional de Manacapuru

[) Contratacdo de Empresa Especializada para executar do Centro

Multifuncional de Parintins
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m) Contratacdo de Empresa Especializada para executar do Centro
Multifuncional de Tabatinga

n) Contratacdo de Empresa Especializada para executar do Centro
Multifuncional de Boca do Acre

0) Agquisicdo de mobilia diversas para equipar os CMFs de: (Apui, Boca do
Acre, Humaita, Manacapuru. Parintins, Boca do Acre, Tabatinga)

1.A.3 — Projetos para melhoria dos equipamentos veiculares: aumentar a
eficiéncia e a capacidade operacional dos veiculos utilizados nas atividades de
fiscalizagdo e gestdo ambiental. Isso poderia envolver a modernizagdo da frota, a
aquisicao de veiculos mais adequados as necessidades especificas do Instituto, a
implementacéo de tecnologias de monitoramento e comunicacao, além da manutencao
regular para garantir o bom funcionamento dos veiculos. As aplicacdes do projeto terdo
as seguintes areas:

a) Contratacdo de Empresa e/ou Pessoa Fisica Especializada para realizar
o licenciamento das lanchas e veiculos rodoviarios da autarquia;

b) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer a identificacdo dos
veiculos locados;

c) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer a manutencao
preventiva e corretiva do 6nibus com envelopamento e aquisicdo do
cabeamento elétrico (extensédo);

d) Agquisicdo de insumos e equipamentos nauticos (jogo de chaves. Palheta,
e outros) para as lanchas;

e) Licenciamento das carretas junto ao DETRAN-AM;

f) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer a manutencao
preventiva, corretiva com reposicdo de pecas das pick-up de Humaita,

Parintins, Apui e Manaus.
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1.A.4 — Projetos para suporte e fornecimento de equipamentos de TI: suporte e
fornecimento de equipamentos de Tecnologia da Informacéo (TI) seria garantir a
disponibilidade, seguranca e eficiéncia dos sistemas e recursos tecnologicos utilizados
pelo IPAAM. Isso incluiria a atualizagdo e manutenc¢ao dos equipamentos de hardware
e software, a implantacéo de sistemas de seguranca cibernética, a disponibilizacdo de
suporte técnico e treinamento para 0s usuarios, e a expansao da infraestrutura de rede
e comunicacédo. As aplicacdes do projeto terdo as seguintes areas:

a) Contratacdo de Empresa e/ou Pessoa Fisica Especializada para Projeto
de légica da sede e prédios anexos do Ipaam, com 0S insumos
necessarios;

b) Aquisicdo de Drones tipo, DJI Mavic 3 Classic vem equipado com uma
camera exclusiva Hasselblad de 4/3 CMOS para fazer os registros mais
incriveis e inovadores

c) Aquisicdo de Baterias de Drone PHANTOM 4PRO ORIGINAL DJI,
capacidade 8870mAnh, para atender equipamentos da GEFA e GERM

d) Microcomputador, Desktop; meméria RAM: 16GB (2x 8GB), DDRA4,
2666MHz, expansivel até 64GB (4 slots UDIMM, 2 slots livres);

e) Transceptor SFP R9D16A 1000Base-SX: Mdodulo transceotor SFP (Mini-
Ghic)

f) Switch Aruba Instant On 1930 24G 4SFP/SFP+: Processador e memaria
- ARM Cortex-A9 @ 800 MHz, 512 MB SDRAM, 256 MB flash; buffer do
pacote: 1,5 MB.

g) Aquisicdo de equipamentos de Informatica Ploter Multifuncional, modelo
Master.

h) Notebook com processador com barramento 3.0 GHz ou superior, com no

minimo quatro nucleos, memoria cache de 6MB ou superior;
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i) Placa de video

i) Nobreak, Poténcia Saida: 1200VA; Forma Onda: semissenoidal
(retangular PWM); Tensdo Entrada: 115/220V; Tensdo Saida: 115V;
Regulacdo Saida: +6% em bateria, £1% para operacao rede; Frequéncia
Rede: 60Hz (+5Hz); Frequéncia Saida:f;OHz « Filtro rlP linha intPrno-

k) Aquisicdo de Suprimentos de materiais de informatica para recuperar 100
computadores desktop tipo estacao de trabalho

l) Aquisicdo de Equipamentos impressoras multifuncionais para CMF’s do
IPAAM

m) Estruturar a ASCOM com aquisicdo de equipamentos e insumos
destinado a comunicacéao Institucional.

n) Contratar servicos de suporte de seguranca de back-up para protecao de
todas as informagdes da autarauia

0) Contratar empresa especializada para fazer gestdo do arquivo (tratar,
qualificar e descartar os documentos inserviveis)

p) Contratar empresa especializada para digitalizacdo de todo acervo
(processos, documentos, decisdes judiciais, dentre outros); devidamente

qualificado com base na legislacao vigente.

1.A.4.1 - Solugbes Digitais para Modernizacdo do Atendimento ao Publico do
IPAAM”

O Projeto “Totens de Autoatendimento e Solu¢des Digitais de Atendimento” tem
como finalidade modernizar e otimizar o fluxo de atendimento ao publico na recepcao
do IPAAM, ampliando o acesso a informacéo, reduzindo filas e proporcionando maior

autonomia ao usuario dos servicos ambientais.
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A implantacdo de totens de autoatendimento, de forma perene, contribui
diretamente para a eficiéncia operacional, a transparéncia dos servigos publicos, a
melhoria da comunicagédo com o cidad&ao e o fortalecimento da governanca institucional,

em conformidade com os objetivos estratégicos do IPAAM.

Essas solucdes tecnolégicas permitem a automatizacdo de processos de
recepcado e triagem, integrando-se aos sistemas institucionais (SISLAM, SEl,
Geoportal, Fiscalizacdo-SID e futuros sistemas digitais), alinhando-se ao principio da
eficiéncia previsto na Constituicdo Federal e as diretrizes do Decreto Estadual n°
51.354/2025.

Os recursos poderdao ser aplicados na aquisicdo, locacdo, contratacdo de

servicos especializados ou manutencgao dos seguintes itens:
a) Totens de Autoatendimento

I. Totens para emisséo de senhas e gerenciamento de filas.
II. Totens informativos com acesso a legislacdes, normativas e servicos
ambientais.
lll.  Totens para consulta processual, protocolo eletronico e servigos on-line.
IV. Totens com QR Codes integrados para acesso ao SISLAM, e-SIC, consultas
de CAR/PRA e orientacfes ambientais.

V. Totens de triagem eletrbnica para direcionamento rapido ao setor adequado.
b) Software, Sistemas e Integracdes

I.  Desenvolvimento ou adeséo a sistemas de atendimento digital.
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. Integragdo com sistemas institucionais de licenciamento, fiscalizacdo e
protocolo.

. Painéis eletrébnicos de chamada no ambiente de recepcao.

c) Infraestrutura Tecnologica Associada

I.  Rede logica e elétrica para funcionamento dos totens.
. Switches, nobreaks, modulos de protecao e itens de infraestrutura.

. Servicos de configuracéo, suporte técnico, manutencao e atualizacoes.
d) Comunicacao Visual e Acessibilidade

I.  Sinalizacao eletronica e orientacdes digitais ao publico.
Il.  Conteudos acessiveis compativeis com normas de inclusdo (fonte ampliada,

audio, traducéo em Libras, etc.).

1.A.5 — Projetos para melhoria das condicbes de trabalho: proporcionar um
ambiente laboral mais seguro, saudavel e produtivo para os funcionarios do IPAAM.
Isso poderia envolver a implementacdo de medidas ergondmicas, aquisicdo de
mobiliario adequado, melhoria da iluminacdo e ventilacdo, fornecimento de EPIs de
qualidade, oferta de programas de bem-estar e saude ocupacional, além da promocéo
de praticas de conciliagdo entre vida pessoal e profissional. As aplicacdes do projeto
terdo as seguintes areas:

a) Contratacdo de Empresa Especializada para fazer a confeccdo de

crachas com corddes para servidores e colaboradores
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b) Contratacdo de servico de vigilancia eletrbnica por meio de video
(cameras de filmagem) para Sede e CMAAP:

c) Contratacdo de servico eletrbnico de Controle de Acesso as
dependéncias da autarquia, por servidores e oublico demandante

d) Agquisicdo de Fardamento para todos os servidores da &rea meio e fim
(blusas polos e de manga longas, jalecos bonés, etc):

e) Aquisicdo de Fardamento tatico apropriados para as equipes de campo
(botas, calga, blusas, jalecos, bonés, etc.)

f) Aquisicdo de coletes e placas balisticas para as equipes de campo
(masculino e feminino)

g) Aquisicdo de equipamentos de protecao Individual EPI (capacete, colete
salva-vidas, cantil, corda, cone, lacre. fita de isolamento)

h) Aquisicdo de equipamentos de kits taticos de campo (caixa térmica, balde,
facao, trena, lacre, fita de isolamento)

i) Confeccado de Placas de identificacdo de Patrimdnio

2. FORTALECIMENTO DAS ACOES AMBIENTAIS

Aplicar recursos de compensacdes e ajustamento de conduta ambiental em
acOes diretas, como palestras, cursos e material de campo, desempenha um papel
fundamental na promocédo da conscientizacdo ambiental, capacitacéo de stakeholders
e fortalecimento das atividades de conservacdo. Essas acfes tém importancia
estratégica por diversos motivos.

Primeiramente, palestras e cursos sao ferramentas essenciais para sensibilizar
e educar a comunidade sobre questbes ambientais. Ao investir em eventos educativos,

€ possivel disseminar informacfes sobre a importancia da preservacado dos recursos
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naturais, os impactos das atividades humanas no meio ambiente e praticas
sustentaveis para mitigar esses impactos.

Além disso, oferecer cursos e treinamentos especializados permite capacitar
diversos publicos, como agricultores, pescadores, gestores municipais e estudantes,
para que possam agir de forma responsavel em relacdo ao meio ambiente. ISso
contribui para o desenvolvimento de habilidades técnicas e conhecimentos especificos
necessarios para a implementacao de praticas sustentaveis em diferentes setores.

Investir em a¢bes de educacdo ambiental também fortalece o engajamento da
comunidade na protegdo e conservagcdao do meio ambiente. Palestras e cursos
proporcionam espacos de didlogo e participacao, incentivando a colaboracdo entre
instituicbes governamentais, ONGs, empresas e a sociedade civil na busca por
solucdes ambientais.

A aquisicdo de material de campo, como equipamentos de monitoramento
ambiental, possibilita a realizacdo de pesquisas cientificas e monitoramento de
ecossistemas. Esses dados sédo fundamentais para subsidiar a tomada de decisfes e
o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a conservacao da biodiversidade
e dos recursos naturais.

Por fim, utilizar recursos de ajustamentos de conduta ambiental em acdes diretas
estd alinhado com os compromissos legais e éticos das organizacdes e instituicdes. Ao
investir em iniciativas que visam a conservacdo e recuperacdo ambiental, as
instituicbes demonstram seu comprometimento com a responsabilidade socioambiental

e a sustentabilidade

2.A - Educacédo ambiental:
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2.A.1 — Projeto "Palestras IPAAM nas Escolas": promover a conscientizagcéo
ambiental entre os estudantes por meio de palestras educativas ministradas por
especialistas. As palestras abordardo uma variedade de temas relevantes para a
conservacdo do meio ambiente e serdo adaptadas para diferentes faixas etérias,
garantindo que o conteudo seja acessivel e cativante para os alunos. Além das
palestras, o projeto incluira recursos educacionais complementares e atividades
préaticas para reforcar o aprendizado.

a) Importancia da preservacéao das florestas tropicais

b) Conservacédo da biodiversidade: protegendo a vida selvagem

c) Desafios da gestédo de residuos solidos e reciclagem

d) Uso sustentavel da agua: como evitar o desperdicio

e) Energias renovaveis: alternativas para o futuro energético

f) Poluicdo do ar: impactos na saude humana e no meio ambiente

g) Impactos das mudancas climaticas locais e globais

h) Agricultura sustentavel: praticas para proteger o solo e 0s recursos
hidricos

i) Oceanos saudaveis, planeta saudavel: conservacdo marinha

j) Consumo consciente: reduzindo o impacto ambiental do nosso estilo de
vida

k) Educacdo ambiental e cidadania: como cada individuo pode fazer a
diferenca

[) Conexao entre meio ambiente, salde e qualidade de vida: promovendo
um futuro sustentavel

2.A.2 — Projeto "Cursos de Capacitagdo Ambiental para Comunidades":
Realizacdo de cursos de capacitacdo ambiental para moradores de comunidades

locais, abordando temas voltados para a preservacdo ambiental.
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a) Curso de Educacdo Ambiental Basica: Introdugcdo aos principios e
conceitos fundamentais da educacdo ambiental, destacando a
importancia da preservacao dos recursos naturais.

b) Curso de Gestdo de Residuos Sdlidos: Aborda técnicas e préticas para
reducdo, reutilizacdo, reciclagem e destinacdo adequada de residuos
sélidos, visando a minimizacdo do impacto ambiental.

c) Curso de Conservacido de Areas Verdes Urbanas: Explora estratégias
para a conservagdo e manejo sustentavel de areas verdes dentro das
cidades, promovendo a biodiversidade e a qualidade de vida.

d) Curso de Protecdo de Recursos Hidricos: Foca em medidas para
preservar rios, lagos e nascentes, incluindo técnicas de monitoramento
da qualidade da &gua e boas praticas de uso e conservacdo dos
recursos hidricos.

e) Curso de Agricultura Sustentavel: Apresenta praticas agricolas
ambientalmente responsaveis, como o cultivo organico, rotacdo de
culturas e manejo integrado de pragas, visando a conservacao do solo
e da 4gua.

f) Curso de Energias Renovaveis: Explora fontes de energia limpa, como
solar, edlica e biomassa, e discute sua aplicacdo e beneficios para o
meio ambiente e a comunidade local.

g) Curso de Educacdo Ambiental para Criangas: Desenvolve metodologias
e recursos educativos especificos para criancas, visando sensibiliza-las
e envolvé-las na conservacdo ambiental desde cedo.

h) Curso de Ecoturismo e Turismo Sustentavel: Aborda principios e
praticas do turismo sustentével, incluindo manejo de areas naturais,

interpretacdo ambiental e conscientizacdo dos impactos do turismo.
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i) Curso de Educacdo Ambiental em Comunidades Indigenas: Adaptado
para atender as necessidades e realidades das comunidades indigenas,
promovendo o respeito as tradicdes e o conhecimento sobre a relacéo
entre cultura e meio ambiente.

J) Curso de Manejo Florestal Comunitario: Capacita os participantes no
manejo sustentavel de florestas, incluindo técnicas de inventario
florestal, planejamento de atividades e uso de recursos naturais de forma
responsavel.

k) Curso de Monitoramento Ambiental Participativo: Ensina métodos
simples e acessiveis para que membros da comunidade possam
monitorar a qualidade do ar, da agua e da biodiversidade em seus
proprios territorios.

[) Curso de Legislagdo Ambiental e Direitos Socioambientais: Explora os
direitos e deveres estabelecidos pela legislacdo ambiental brasileira,
capacitando os participantes a defenderem o meio ambiente e seus
direitos socioambientais.

2.A.3 — Projeto "Campanhas de Conscientizagdo Ambiental": Desenvolvimento
e implementacdo das campanhas de conscientizacdo publica sobre questdes
ambientais, envolvendo a producédo de materiais de divulgacdo, eventos comunitarios
e workshops.

a) Campanha "Amazénia em Pé", visa sensibilizar o publico sobre a
importancia de manter a floresta em pé para mitigar os efeitos das
mudancas climaticas. Destaca 0s servi¢cos ecossistémicos prestados
pela Amazbnia, como regulacdo climéatica, conservacdo da

biodiversidade e manutencao dos recursos hidricos.
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b) Campanha "Fogo Zero na Amazébnia", tem como objetivo combater
as queimadas e incéndios florestais na Amazonia, promovendo a
conscientizacao sobre 0s riscos desses eventos para 0 ecossistema
amazonico, a saude humana e o clima global. Incentiva praticas de
prevencao e controle do fogo.

c) Campanha "Diga Ndo ao Desmatamento”, mobilizar a sociedade
para combater o desmatamento ilegal na Amazonia, destacando os
impactos negativos na biodiversidade, no clima e nas comunidades
locais. Promove o0 apoio a iniciativas de conservacdo e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais.

d) Campanha "Vida Silvestre Protegida”, visa combater a caca ilegal e
o tréfico de animais silvestres na Amazonia, alertando sobre os danos
a biodiversidade e os riscos de extingdo de espécies. Incentiva a
denuncia de atividades ilegais e promove a conscientizac&o sobre a
importancia da protecdo da fauna amazonica.

e) Campanha "Amazobnia em Alerta", alertar a populacdo sobre os
impactos das mudancgas climéaticas na Amazonia, como aumento das
temperaturas, alterac6es nos padrdes de chuva e eventos climaticos
extremos. PropBe acdes individuais e coletivas para reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa e promover a adaptacdo as
mudancas climaticas.

f) Campanha "Agua Limpa na Amazonia", proteger os recursos hidricos
da Amazobnia, promovendo a conservacao dos rios, igarapés e lagos
da regido. Destaca a importancia da agua para a vida e a
necessidade de evitar a contaminacdo por atividades humanas,

como mineracao e desmatamento.
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g) Campanha "Amazonia Legal: Terra de Todos", destaca a importancia
da regularizacdo fundiaria na Amazbnia, visando combater o
desmatamento ilegal e o conflito pela posse da terra. Promove a
regularizacdo de terras para comunidades tradicionais e povos
indigenas, garantindo seus direitos territoriais e contribuindo para a
conservacao da floresta.

h) Campanha "Biodiversidade Amazbnica em Risco", alerta para a
perda acelerada de biodiversidade na Amazonia, resultado do
desmatamento, da exploracdo ilegal de recursos naturais e das
mudancas climaticas. Destaca a importancia de proteger e conservar
as espécies amazobnicas, muitas das quais sdo Unicas no mundo.

i) Campanha "Educagdo Ambiental na Amazobnia", promove a
educagdo ambiental como ferramenta fundamental para a
conservacao da Amazonia, capacitando a populacao local e as novas
geracbes a compreenderem os desafios ambientais e a adotarem
praticas sustentaveis em suas comunidades.

J) Campanha "Reflorestamento Amazdnico", incentiva a restauragao de
areas degradadas na Amazoénia por meio do reflorestamento e da
recuperacdo de ecossistemas naturais. Destaca os beneficios da
restauracéo florestal para a biodiversidade, o clima, a qualidade do
solo e da agua, e a geracao de renda para comunidades locais.

k) Campanha "Conexdo Amazobnia", fortalecer a conexdo entre o0s
habitantes da Amazoénia e sua floresta, promovendo o orgulho e a
identidade amazonica e incentivando a participagdo ativa na

conservacao e no desenvolvimento sustentavel da regido.
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[) Campanha "Amazon Safe: Protegendo a Saude na Amazonia",
aborda os impactos da degradacdo ambiental na saude das
populacdes amazobnicas, como aumento de doencas respiratorias,

problemas dermatolégicos e contaminacao da agua potavel.

2.A.4 — Projeto “Eventos Educativos, Cientificos, Tecnoldgicos e de Capacitagao

Ambiental”:

O Projeto “Eventos Educativos, Cientificos e de Capacitagdo Ambiental” tem
como finalidade estruturar e viabilizar ac6es educacionais de grande porte, com
abrangéncia regional ou estadual, voltadas a promoc¢do da sustentabilidade, ao
fortalecimento da cultura ambiental, a divulgacdo técnico-cientifica e a formacdo de
agentes publicos e privados envolvidos na gestdo ambiental.

A realizacdo de seminarios, simpdésios, jornadas técnicas, foruns de debate,
encontros regionais, oficinas tematicas e conferéncias possibilita a disseminacdo de
conhecimento qualificado, incentiva a participacdo social, amplia a transparéncia das
acOes ambientais e promove o dialogo interinstitucional em torno dos desafios

socioambientais do Estado do Amazonas.

Esses eventos constituem instrumentos eficazes de prevencdo ambiental,
alinhados aos principios da educacdo ambiental previstos na Lei n® 9.795/1999, a
Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981), ao Decreto Estadual n°
51.354/2025 e as diretrizes estratégicas do IPAAM, possibilitando a formacao de redes

colaborativas entre academia, sociedade civil, setor produtivo e poder publico.

Os recursos destinados ao projeto poderao ser aplicados nas seguintes acoes:
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a) Custos Logisticos e Operacionais do Evento

I.  Locacado de auditérios, salas, centros de convencdes ou espacos
comunitérios.
II.  Servicos de sonorizacdo, iluminacado, imagem, transmissao ao vivo
e gravacao.
lll. Contratacdo de empresas especializadas para apoio técnico-

operacional.
b) Material Didatico e de Divulgacéao

I.  Produgdo de cartilhas, folders, banners, crachas, apostilas e
sinalizacéo visual.

II. Kits de participacdo (blocos, canetas, pastas, material
pedagdgico).

[ll.  Producéo de videos institucionais e pecas digitais.

c) Capacitacao Técnica

.  Pagamento de instrutores, palestrantes, facilitadores e
mediadores, conforme legislacéo aplicavel.

II. Desenvolvimento de metodologias e contelidos educativos.
d) Participacdo Comunitéria

l.  Apoio a presenca de representantes de comunidades tradicionais,
agricultores, ribeirinhos e entidades ambientalistas.
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[I.  Cobertura de transporte terrestre ou fluvial quando vinculado ao

objetivo educativo do evento.
e) Infraestrutura Temporaria

I. Locacdo de tendas, mobiliario, climatizacdo, palcos e suporte
estrutural.
II. Servicos de acessibilidade, incluindo intérprete de Libras e

adequacao dos espacos.
f) Registro e Transparéncia

I. Contratacdo de fotografia, filmagem e edicdo para registro e
publicacdo dos resultados.
II.  Producéo de relatérios finais, atas, sinteses técnicas e documentos

de encaminhamento.

2.B — Monitoramento das atividades licenciadas:

2.B.1 — Projeto "Modernizagdo do Sistema de Monitoramento Ambiental”: O
projeto "Modernizacdo do Sistema de Monitoramento Ambiental” tem como foco a
atualizacdo e aquisicdo de equipamentos essenciais para fortalecer o sistema de
monitoramento ambiental. Isso inclui a incorporacdo de tecnologias avancadas como
drones, cameras de vigilancia e sensores de qualidade do ar e da 4gua. Essa iniciativa
visa aprimorar a capacidade de monitoramento, permitindo uma vigilancia mais eficaz
das areas ambientais criticas, com aquisi¢cdes dos seguintes insumos:

a) Drones: Drones de diferentes tipos e especificagfes, incluindo

drones com capacidade de voo de longo alcance, drones
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equipados com cameras de alta resolucdo e sensores especiais
para deteccdo de desmatamento e queimadas, e drones
aguaticos para monitoramento de corpos d'agua.

b) Cameras de Vigilancia: Cameras de vigilancia de alta definicdo
para instalacdo em locais estratégicos, como areas de
conservacao, reservas indigenas e pontos de entrada e saida de
areas protegidas. Essas cameras seréo utilizadas para monitorar
atividades suspeitas e identificar infratores.

c) Méaquinas Fotograficas Profissionais: Maquinas fotogréficas de
alta resolucdo e qualidade para captura de imagens detalhadas
durante as operacdes de monitoramento de campo, permitindo
documentar evidéncias de desmatamento, queimadas e outras
atividades ilegais.

d) Sensores de Qualidade do Ar: Sensores de qualidade do ar para
monitoramento continuo da poluicdo atmosférica, incluindo
medicéo de gases como diéxido de carbono (CO2), mondxido de
carbono (CO), 0z6nio (O3) e material particulado (PM2.5 e PM10).

e) Sensores de Qualidade da Agua: Sensores de qualidade da agua
para monitoramento dos principais parametros fisico-quimicos,
como pH, temperatura, turbidez, oxigénio dissolvido,
condutividade e presenca de contaminantes como metais
pesados e agrotoxicos.

f) Estacdes Meteoroldgicas Automaticas: Estacdes meteoroldgicas
automaticas para coleta de dados climaticos em tempo real,
incluindo temperatura, umidade relativa do ar, velocidade e

direcéo do vento, precipitacédo e radiacao solar.
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g) Equipamentos de Processamento e Armazenamento de Dados:
Servidores, computadores e sistemas de armazenamento em
nuvem para processamento e analise dos dados coletados,
permitindo a geragdo de relatérios e mapas de monitoramento
ambiental em tempo real.

h) Equipamentos de Protecao Individual (EPIs): Equipamentos de
protecdo individual, como botas, luvas, capacetes, Oculos de
protecdo e mascaras faciais, para garantir a seguranca e o bem-
estar dos profissionais envolvidos nas operacdes de
monitoramento ambiental.

i) Material de Manutencéo e Reposicao: Material de manutencéo e
reposicdo, incluindo baterias, pecas de reposicdo para 0S
equipamentos, combustivel para geradores, e suprimentos para
garantir o funcionamento continuo do sistema de monitoramento
ambiental.

j) Outros Materiais de Campo: Binoculos, GPS, lanternas,
equipamentos de camping, camera fotogréafica, kits de primeiros
SOCOrros, e outros materiais essenciais para as equipes de
monitoramento realizarem suas atividades de forma segura e

eficiente em campo.

2.C — Resgate de Fauna Silvestre:

2.C.1 — Projeto " Acbes de Resgate de Fauna Silvestre ": O projeto "Acdes de
Resgate de Fauna Silvestre" € uma iniciativa voltada para a implementacdo de
atividades de resgate, reabilitacdo e, quando possivel, reintroducdo de animais

silvestres na Amazodnia. Este projeto tem como objetivo principal oferecer assisténcia
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emergencial a animais feridos, 6rfaos ou vitimas de tréfico ilegal, contribuindo para a
conservacao da biodiversidade e o bem-estar da fauna amazonica.

a) Gaiolas e Viveiros Adequados: Gaiolas e viveiros de diferentes
tamanhos e configuracdes para abrigar os animais resgatados,
garantindo seu conforto e seguranca durante o periodo de
reabilitacéo.

b) Equipamentos de Alimentacdo: Recipientes e comedouros
apropriados para fornecer alimentacdo adequada as diferentes
espécies de fauna silvestre, incluindo ra¢cdes especificas, frutas,
verduras e insetos.

c) Material de Contencdo e Manejo: Equipamentos de contencédo
segura para manejar os animais durante os procedimentos
veterindrios, como luvas, redes, ganchos e seringas
tranquilizantes.

d) Material de Primeiros Socorros Veterinarios: Kits de primeiros
socorros contendo medicamentos, ataduras, materiais de sutura
e outros itens necessarios para prestar assisténcia veterinaria
emergencial aos animais resgatados.

e) Equipamentos de Diagndéstico e Monitoramento: Aparelhos de
diagnoéstico veterinario, como estetoscopios, termdmetros,
medidores de pressdo arterial e equipamentos de analises
laboratoriais para avaliar a satde dos animais e acompanhar sua
evolucdo durante o processo de reabilitacao.

f) Acessoérios para Enriquecimento Ambiental: Brinquedos,

poleiros, tocas e outros acessérios que proporcionem
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enriguecimento  ambiental aos animais, estimulando
comportamentos naturais e reduzindo o estresse do cativeiro.

g) Material de Higiene e Limpeza: Produtos de limpeza e
desinfeccdo para manter as instalacbes do instituto limpas e
livres de agentes patogénicos, garantindo a saude dos animais
e da equipe de trabalho.

h) Transporte Especializado: Veiculos adequados para o
transporte seguro e confortavel dos animais resgatados,
equipados com compartimentos especificos e sistemas de
ventilacdo adequados.

i) Material de Identificacdo e Registro: Etiquetas, coleiras,
microchips e sistemas de registro para identificar
individualmente o0s animais resgatados e monitorar seu
progresso ao longo do processo de reabilitacéo.

j) Equipamentos de Protecao Individual (EPIs): Equipamentos de
protecdo individual, como luvas, mascaras faciais, aventais e
oculos de protecdo, para garantir a seguranca da equipe durante
0 manejo dos animais e a realizacdo dos procedimentos

veterinarios.

3. MODERNIZAC}AO DA LEGISLAQAO AMBIENTAL DO ESTADO DO

AMAZONAS.

Investir recursos oriundos de Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental
(TACA) na modernizagéo e atualizagdo do arcabouco legal ambiental do Estado do
Amazonas representa um avanco estratégico fundamental para o fortalecimento das

politicas publicas ambientais e para a melhoria dos servicos prestados pelo IPAAM.
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A legislagdo ambiental estadual, construida ao longo de décadas, demanda
constante revisdo e atualizacdo para que seja capaz de acompanhar as inovacoes
tecnoldgicas, os novos paradigmas de gestdo ambiental e os desafios contemporaneos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a protecdo dos recursos naturais e ao
enfrentamento das mudancgas climéticas.

A modernizacdo das normas, dos procedimentos e dos instrumentos legais de
controle ambiental proporcionara maior seguranca juridica para o exercicio das
atividades institucionais, clareza normativa para o setor produtivo, celeridade
processual nos procedimentos administrativos e fortalecimento do poder de policia
ambiental.

O investimento em ac¢les de revisdo e consolidacdo da legislacdo ambiental
também contribui diretamente para:

e Desburocratizacdo dos servi¢os publicos ambientais;

e Atualizagdo das bases normativas de controle e licenciamento;

e Fortalecimento da governanga ambiental,

e Ampliacdo da transparéncia e da seguranca nas decisdes técnicas;

e Melhoria da eficiéncia e da assertividade na gestdo ambiental do Estado.

Além disso, os recursos aplicados nesse projeto permitem que a atualizacdo
legal seja realizada de forma participativa, envolvendo diversos segmentos da
sociedade, especialistas, 6érgdos publicos e o setor produtivo, garantindo legitimidade
e representatividade as propostas normativas construidas.

Por meio da revisdo e modernizacdo do arcabouco legal ambiental do
Amazonas, o IPAAM e a SEMA reforcam seu compromisso institucional com a
promocdo de um ambiente normativo mais moderno, eficiente e adequado as
necessidades da sociedade amazonense, sem perder de vista a protecdo do meio

ambiente e o desenvolvimento sustentavel do Estado.
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3.D.1 Estudo e Elaboracdo da Nova Politica Ambiental do Estado do
Amazonas:

Revisar e propor a Nova Politica Estadual de Meio Ambiente do Amazonas, de
forma participativa, atualizando os marcos normativos vigentes, promovendo o
equilibrio entre desenvolvimento econémico e protecdo ambiental, e modernizando o
Sistema Estadual de Meio Ambiente.

a) Diagnostico Normativo e a Analise das Lacunas existentes no arcabouco legal
ambiental do Estado do Amazonas. Nesta etapa, sera realizado o levantamento e o
mapeamento de toda a legislacdo ambiental estadual vigente, com destaque para a
analise detalhada da Lei Estadual n® 1.532/82, que instituiu a Politica Estadual de
Prevencao e Controle da Poluicdo. Sera elaborado um relatério analitico contendo a
comparacao dessa legislagdo com dispositivos nacionais e de outros estados, a fim de
identificar lacunas, desatualizacdes, sobreposi¢cdes normativas e oportunidades de
aprimoramento.

b) Diagnostico Normativo e a Anélise das Lacunas existentes no arcabouco legal
ambiental do Estado do Amazonas. Nesta etapa, sera realizado o levantamento e o
mapeamento de toda a legislacdo ambiental estadual vigente, com destaque para a
analise detalhada da Lei Estadual n® 1.532/82, que instituiu a Politica Estadual de
Prevencado e Controle da Poluicdo. Sera elaborado um relatério analitico contendo a
comparacao dessa legislacdo com dispositivos nacionais e de outros estados, a fim de
identificar lacunas, desatualizacdes, sobreposi¢cdes normativas e oportunidades de
aprimoramento.

c) Elaboragéo da Proposta da Nova Politica Estadual de Meio Ambiente. Nesta
etapa, sera construida a proposta normativa contendo a definicAo de principios,

objetivos, diretrizes e instrumentos da nova politica, considerando a realidade regional
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e os desafios especificos do Amazonas. Também sera proposta a modernizacdo do
Sistema Estadual de Meio Ambiente, com a regulamentacdo do funcionamento do
Fundo Estadual de Meio Ambiente — FEMA-AM, além da definicdo dos principais
conceitos que irdo subsidiar os demais instrumentos legais e normativos decorrentes
da nova politica.

d) Elaboracdo da Proposta da Nova Politica Estadual de Meio Ambiente. Nesta
etapa, sera construida a proposta normativa contendo a definicdo de principios,
objetivos, diretrizes e instrumentos da nova politica, considerando a realidade regional
e os desafios especificos do Amazonas. Também sera proposta a modernizacao do
Sistema Estadual de Meio Ambiente, com a regulamentacdo do funcionamento do
Fundo Estadual de Meio Ambiente — FEMA-AM, além da definicdo dos principais
conceitos que irdo subsidiar os demais instrumentos legais e normativos decorrentes

da nova politica.

3.D.2 — Modernizacdo da Legislacdo do Licenciamento Ambiental

Diagnosticar, revisar e propor atualizacdes na legislacdo do Licenciamento
Ambiental do Estado do Amazonas, com foco na simplificagcéo, eficiéncia e seguranca
dos procedimentos, adequando os tipos de licenciamento e 0s ritos processuais a
realidade regional e legal vigente.

a) Diagnostico Normativo e Procedimental, com levantamento detalhado da
legislagcdo do licenciamento ambiental vigente no Amazonas, analise da Lei n°
3.785/2012 e suas alteracOes, identificacdo de gargalos, limitacdes e sobreposicoes

normativas. Analise de marcos legais comparados com outros estados.

b) Propostas de Modernizacdo e Simplificacdo dos Procedimentos com a

construcdo de propostas de atualizacdo das normas do licenciamento ambiental,
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definicdo de tipos de licenciamento, ritos processuais, regras de dispensa ou

inexigibilidade, autorizacdo ambiental e parametros de controle.

c) Revisédo dos Termos de Referéncia realizando uma analise critica dos atuais
Termos de Referéncia e elaboracdo de novos modelos adequados a realidade do

Amazonas e as atividades prioritarias licenciaveis.

d) Elaboracdo das Minutas Normativas Finais, com a consolidacdo dos estudos
e elaboracao das minutas de Lei, Decretos e demais atos normativos, para atualizacéo

do licenciamento ambiental no Estado.

3.D.3 — Reestruturagédo do CEMAAM e do FEMA-AM

Reestruturar o Conselho Estadual de Meio Ambiente do Amazonas e aprimorar
a governanca e a gestdo do Fundo Estadual de Meio Ambiente — FEMA-AM, por meio
do diagndstico normativo, revisdo das competéncias e elaboracdo de novos atos legais
para fortalecimento institucional e funcional desses instrumentos.

a) Diagnoéstico detalhado da atual composicao e funcionamento do CEMAAM,
com analise da presenca dos membros, da paridade entre poder publico e sociedade
civil organizada e da pertinéncia dos segmentos representados com a tematica
ambiental. Este diagndstico envolvera ainda a verificacdo dos atos normativos vigentes
gue regem o Conselho, incluindo a comparacdo com dispositivos legais nacionais e
estaduais de referéncia, de modo a identificar pontos de desatualizac&o, sobreposicéo
normativa ou necessidade de aprimoramento. Serdo promovidas reunifes técnicas
internas com a equipe do IPAAM e da SEMA, bem como rodas de conversas com a
composicdo atual do CEMAAM, buscando identificar falhas operacionais, dificuldades

procedimentais e eventuais obstaculos ao pleno funcionamento do Conselho.
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b) Construir a proposta de nova composi¢cdo do Conselho, considerando os
principios da representatividade, paridade e relevancia tematica. Também serdo
propostas as competéncias institucionais do CEMAAM, a revisdo de suas atribuicdes
legais e a estruturacao de fluxogramas de processos administrativos que envolvam sua
atuacao, de modo a garantir maior celeridade, eficiéncia e transparéncia na dinamica
dos trabalhos. Esta etapa contard com a realizacdo de reunifes técnicas com as
equipes do IPAAM e da SEMA, participacdo em eventos publicos e apresentacéo das
propostas junto aos membros do Conselho, de forma a viabilizar o aperfeicoamento das
sugestdes apresentadas e garantir legitimidade ao processo de reestruturacao.

c) Proposta de aprimoramento do Fundo Estadual de Meio Ambiente do
Amazonas — FEMA-AM. Sera realizado o levantamento dos atos normativos vigentes
gue disciplinam o funcionamento do Fundo, a identificacdo de fontes de recursos e a
analise de sua aplicabilidade, tendo como referéncia fundos ambientais similares em
nivel federal e de outros estados da Amazonia Legal. Esta etapa também contemplara
a identificacdo de lacunas normativas que demandem regulamentacdo, como decretos
gue regulamentem leis j& existentes ou portarias necessarias para disciplinar servicos
e procedimentos. Ao final do projeto, serd elaborada e apresentada a minuta dos atos
normativos revisados ou propostos, incluindo leis, decretos, portarias, resolucées ou
instrucdes normativas, visando a reestruturacdo do CEMAAM e ao aprimoramento do
FEMA-AM como instrumentos fundamentais da politica ambiental do Estado do

Amazonas.

3.D.4 — Reestruturacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do
Amazonas — CERH-AM
Reestruturar o Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Amazonas — CERH-

AM, revisando sua composicdo, funcionamento e competéncias, modernizando 0s
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fluxos administrativos e atualizando os atos normativos relacionados a gestdo dos
recursos hidricos no estado.

a) Diagndstico detalhado da composicédo e do funcionamento do CERH-AM, a
partir da analise das atas das reunifes do ultimo mandato, verificando-se a efetividade
da participacdo dos membros, a paridade entre o poder publico e a sociedade civil
organizada, bem como a pertinéncia dos segmentos representados em relacdo a
tematica dos recursos hidricos. Este diagnéstico incluird a analise critica dos atos
normativos vigentes que regulamentam o Conselho, com comparagéo aos dispositivos
legais nacionais e estaduais similares, de modo a identificar possiveis desatualiza¢des,
desconformidades e lacunas normativas que necessitem de aprimoramento. Para
subsidiar esta etapa, seréo realizadas reunifes técnicas com as equipes do IPAAM e
da SEMA, bem como encontros com a atual composicdo do CERH-AM, buscando
identificar desafios operacionais e oportunidades de melhoria.

b) Proposicao das acdes de reestruturacdo do CERH-AM, com a definicao de
uma nova proposta de composicao do Conselho, adequada as necessidades atuais da
politica estadual de recursos hidricos e observando os principios de representatividade
e paridade. Serdo elaboradas propostas para redefinir as competéncias institucionais
do Conselho, fortalecer suas atribuicbes legais e aprimorar seus fluxos de
funcionamento administrativo, de modo a garantir maior dinamismo, eficiéncia e
transparéncia nas deliberacdes e nos processos internos. Essa etapa contemplara a
elaboracao de fluxogramas de processos administrativos que envolvam a atuagéao do
CERH-AM, além de reunides e eventos publicos convocados pelo IPAAM e pela SEMA,
para apresentacao, debate e aperfeicoamento das propostas junto aos membros do
Conselho e a sociedade civil.

c) Revisdo normativa e a elaboracéo das minutas dos atos legais necessarios a

reestruturacdo do CERH-AM. Com base nas analises e propostas desenvolvidas nas
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etapas anteriores, serdo elaboradas as minutas de Lei, Decretos, Portarias, Resolucdes
e Instru¢cdes Normativas, adequadas a modernizacdo do Conselho e ao fortalecimento
da governanca dos recursos hidricos no Estado do Amazonas. Esta etapa também
contemplara a sistematizacao das propostas em um relatorio final detalhado, garantindo
a conformidade legal, a transparéncia institucional e a eficiéncia dos instrumentos
normativos a serem encaminhados para deliberacdo e aprovacdo nas instancias
competentes.

3.D.5 - Atualizagdo das Tabelas de Precos do Licenciamento Ambiental do
Estado: Relatério com a proposta justificada de minutas de ato normativo, com o
diagnostico sobre o atual regramento dos valores praticados pelo IPAAM no
Licenciamento Ambiental. Avaliar a tabela praticadas por outros Estados, por
amostragem, e outros marcos legais, identificar a necessidade de adequacao e
elaboracdo das minutas para aprovacdo e elaborar minuta de Decreto visando a

alteracao dos valores praticados pelo IPAAM no Licenciamento Ambiental.

3. APLICAC}AO DOS RECURSOS ORIUNDOS DE TACA

Fundamentacgéo Legal, Contextualizacdo e Principios Orientadores

A presente metodologia tem por objetivo estabelecer as diretrizes,
procedimentos e critérios que norteardo a destinacédo dos recursos financeiros oriundos
dos Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental — TACA firmados no ambito do
Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — IPAAM, com vistas a garantir que a
aplicacdo dos valores pactuados ocorra em consonancia com 0S principios
constitucionais, com as normas ambientais vigentes e com a missao institucional do
6rgado ambiental estadual.

Os TACAs, enquanto instrumentos de compromisso firmados entre o poder

publico e os agentes responsaveis pela pratica de infracdes ambientais, tém se
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consolidado como importantes mecanismos de reparacao de danos, de regularizacéo
de condutas e de fortalecimento das politicas publicas ambientais. Para tanto, sua
utilizacdo deve observar os principios gerais do Direito Ambiental, bem como as
orientacdes legais especificas que disciplinam a matéria, garantindo seguranca juridica,
eficiéncia na gestao dos recursos e efetividade nas acdes de protecao e conservacéo
do meio ambiente.

Como marco normativo estadual essencial para o desenvolvimento desta
metodologia, destaca-se o Decreto Estadual n® 51.354, de 13 de marco de 2025, que
regulamenta o processo de apuracao de infracdes a legislacdo ambiental no Estado do
Amazonas, incluindo as disposicfes relativas a reparacdo de danos, as penalidades
aplicaveis e a celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental — TACA,
como instrumento previsto no ordenamento juridico patrio.

Além do Decreto Estadual n° 51.354/2025, a metodologia proposta fundamenta-
se na Lei Federal n°® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), na Lei n® 6.938/1981
(Politica Nacional do Meio Ambiente), bem como nas disposi¢cdes constantes na Lei
Estadual n® 1.532/1982, que institui a Politica Estadual de Prevencédo e Controle da
Poluicdo do Amazonas, e nas demais normas complementares que disciplinam a
atuacao dos 6rgdos ambientais.

Importante destacar que a aplicacdo dos recursos oriundos de TACA's deve
estar alinhada com os principios que regem a Administracao Publica, em especial os
principios da legalidade, moralidade, impessoalidade, eficiéncia e publicidade,
buscando assegurar transparéncia, controle social e maximizacdo dos resultados
esperados das acdes financiadas com tais recursos.

Diante do exposto, a presente metodologia orienta-se por um conjunto de
principios fundamentais que devem nortear toda a logica de aplicacdo dos recursos

provenientes dos Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental.
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Em primeiro lugar, destaca-se o principio da razoabilidade, o qual determina que
a aplicacao dos recursos deve guardar proporcionalidade entre a gravidade da infracéo
cometida, o potencial de dano ambiental causado e a natureza das acfes a serem
financiadas com os valores oriundos do TACA.

O principio da proporcionalidade, por sua vez, assegura que a resposta
ambiental pactuada por meio do TACA seja adequada, necessaria e suficiente para
promover a reparacédo integral do dano ambiental causado, bem como para prevenir a
ocorréncia de novos ilicitos ambientais.

Outro principio norteador desta metodologia € o principio da prevencao, que
orienta a destinacdo dos recursos para acBes que busquem reduzir 0s riscos
ambientais, mitigar os impactos e promover boas praticas ambientais junto a sociedade
e aos setores produtivos.

Ainda, destaca-se o principio da reparacdo integral do dano ambiental, o qual
impde que o agente infrator, além de cessar a pratica lesiva, deve adotar medidas
efetivas que promovam a recuperacao da area afetada, a recomposicao dos recursos
naturais degradados e a mitigacdo dos impactos ambientais causados.

Por fim, a presente metodologia adota como principio fundamental o
fortalecimento institucional, compreendendo que a protecdo ambiental efetiva depende,
necessariamente, de um oO6rgdo ambiental estruturado, equipado e dotado de
capacidade operacional para exercer suas atribuicbes de comando, controle,
fiscalizacdo e educacdo ambiental. Nesse sentido, parte dos recursos de TACA's
poderdo ser direcionados para o fortalecimento da estrutura do IPAAM, desde que
observadas as diretrizes estabelecidas nesta metodologia e desde que garantida a
destinacao prioritaria de recursos para acfes diretas de reparacdo ambiental e
prevencado na area afetada.
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De forma complementar, a presente metodologia busca assegurar que a
destinacdo dos recursos oriundos de TACA’s contribua para o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Amazonas, considerando sua realidade socioambiental, a
diversidade de seus ecossistemas, a importancia da Amazoénia para o equilibrio
climatico global e os desafios institucionais enfrentados na gestdo ambiental publica.

Assim, a aplicacdo dos recursos devera ser orientada por critérios técnicos,
vinculada a projetos previamente estruturados no Portfélio de Projetos do IPAAM, e
respeitando os eixos estratégicos definidos pela instituicdo, garantindo que as acgdes
financiadas com recursos de TACA's estejam alinhadas com as politicas publicas
ambientais, os instrumentos de planejamento do 6rgdo e os principios da governanca

publica

3.1 Metodologia de Categorizacdo das Infracbes Ambientais e Critérios de
Aplicacéo dos Recursos de TACA's

A presente metodologia adota como premissa fundamental o principio da
proporcionalidade, previsto no Direito Ambiental e consagrado pela Lei Federal n°
9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), pelo Decreto Federal n° 6.514/2008 e pelo
Decreto Estadual n® 51.354/2025, que regulamenta o processo de apuracdo de
infracBes ambientais no Estado do Amazonas.

Dessa forma, as infragbes ambientais cometidas e apuradas pelo IPAAM
deverdo ser classificadas conforme critérios de gravidade, levando em consideracéo o
potencial de dano ambiental, a efetiva ocorréncia do dano, a extensdo dos impactos
ambientais, a natureza do recurso ambiental afetado, o comportamento do infrator e a
area afetada.

Este critério de categorizacdo visa estabelecer um modelo de dosimetria

ambiental aplicavel aos Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental — TACA,
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permitindo que os recursos financeiros oriundos dessas obrigagdes sejam destinados

de maneira equilibrada e transparente entre acbes diretas de

recuperacao

socioambiental e acdes indiretas de fortalecimento da estrutura institucional do IPAAM.

Para tanto, definem-se quatro categorias de infracées ambientais:

Categoria Critérios Gerais Exemplo de InfracGes Direcionamento dos
de Infracdo Recursos de TACA
. 80% em acbes educativas,
Sem dano ambiental : . L
. ~ . Falta de atendimento de preventivas, comunitarias na
direto. InfragcBes formais L ) P .
; ; condicionantes; Auséncia area afetada ou na
Leve ou documentais. Baixa : . : .
. de licenciamento em localidade. 20% em projetos
gravidade e sem -, L A =
N atividade de baixo impacto. institucionais (gestéo, TI,
reincidéncia. :
equipamentos).
50% em acbes diretas de
Dano ambiental ~ . recuperacao e
. . Supresséo vegetal em area : .
localizado e reversivel. urbana sem APP: monitoramento na area
Moderada | Atividade ndo licenciada . afetada. 50% em
P Lancamento de residuos : S
de médio impacto. Falha . fortalecimento institucional
o em area controlada. X
na mitigacao. (equipamentos, pessoal,
monitoramento, laboratorios).
60% em acbes de mitigacéo,
Dano ambiental recuperacao ou
significativo, Desmatamento ilegal em compensacgdo ambiental na
Grave permanente ou em APP. | APP; Polui¢ao hidrica ou area afetada. 40% em
Atividade com impacto atmosférica grave. projetos institucionais
elevado ou recorrente. (monitoramento, fiscalizacéo,
educacéo ambiental).
Dano ambiental
irreversivel, afetando 70% em acOes de reparacao
ecossistemas frageis, Desmatamento em Terra € monitoramento continuo.
L comunidades Indigena; Contaminacéo de 30% em agles de
Gravissima - . p ; .
tradicionais ou aquiferos; Morte de fauna fortalecimento da
biodiversidade rara. silvestre protegida. governanca ambiental e
Crimes ambientais estrutura do IPAAM.
dolosos.

No ambito da aplicagéo dos recursos oriundos dos Termos de Ajustamento de

Conduta Ambiental — TACA’s, a presente metodologia estabelece como diretriz
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essencial que todo instrumento firmado devera, obrigatoriamente, contemplar a
previsdo de aplicacdo de percentual dos recursos financeiros em acdes educativas,
preventivas e socioambientais, voltadas diretamente a mitigacédo de riscos ambientais,
a conscientizacdo da sociedade e a promoc¢éao de boas praticas de sustentabilidade.

Este critério decorre do entendimento de que a prevencao € um dos pilares do
Direito Ambiental, sendo imprescindivel que parte das obrigacdes pactuadas com 0s
infratores tenha um carater pedagogico e transformador, promovendo acfes que
resultem em beneficios concretos para a localidade afetada ou para o meio ambiente
de maneira ampliada.

Para as infracfes classificadas como de categoria leve ou moderada, as acdes
compensatérias a serem previstas nos TACA’s deverdo priorizar a execucdo de
projetos socioambientais que fortalecam a cultura de responsabilidade ambiental. Entre
essas acoes, recomenda-se a realizacdo de projetos de educacdo ambiental junto a
escolas, associagcdes comunitarias ou grupos produtivos locais; programas de
capacitacdo e qualificacdo de comunidades em praticas sustentaveis; atividades de
reflorestamento e recuperacdo de areas verdes em espacos publicos ou degradados;
campanhas educativas de conscientizacdo ambiental; bem como o apoio a projetos de
gestdo de residuos soélidos ou de incentivo a producdo sustentavel em pequenas
comunidades.

J& para as infragcfes classificadas como graves ou gravissimas, a metodologia
orienta que o foco das a¢des compensatérias devera ser direcionado, prioritariamente,
a execucdo de medidas na area diretamente afetada pelo ilicito ambiental. Nessas
situacBes, os TACA's deverao conter clausulas especificas que exijam a execucao de
acOes de recuperacao ambiental, monitoramento de indicadores ambientais, contengao
de danos, recomposicao florestal, recuperacdo de nascentes, recuperagcao de APPs ou

outras medidas técnicas compativeis com o dano causado.
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Além das acdes de carater reparatorio, os TACA's decorrentes de infracfes
graves ou gravissimas poderdo destinar parte dos recursos ao fortalecimento da
capacidade de monitoramento, fiscalizacao e gestdo ambiental do IPAAM. Tal previsédo
decorre do entendimento de que a protecdo do meio ambiente exige um 6érgao
ambiental estruturado e capacitado, capaz de dar continuidade ao acompanhamento
das areas afetadas, realizar fiscalizacdes preventivas e garantir o efetivo cumprimento
das medidas pactuadas.

Importante destacar que as acdes de fortalecimento institucional previstas nos
TACA’s deverdo, preferencialmente, estar vinculadas aos projetos estratégicos
previamente organizados e consolidados no Portfélio de Projetos do IPAAM. O objetivo
desta medida é garantir que os investimentos realizados estejam alinhados aos eixos
estratégicos definidos pela instituicdo, evitando a¢bes isoladas e promovendo 0 uso
eficiente dos recursos publicos.

Nesse sentido, o Portfélio de Projetos do IPAAM funcionara como um banco de
projetos institucional, contendo as iniciativas prioritarias e os programas estruturantes
voltados a modernizacao do érgao, a melhoria da gestdo ambiental, ao fortalecimento
da fiscalizacdo, a ampliacdo da educacao ambiental, a modernizacdo tecnolégica e a
capacitacdo continua dos servidores.

Assim, a metodologia proposta assegura que 0s recursos financeiros
decorrentes dos TACA's sejam aplicados de forma planejada, articulada e eficiente,
garantindo que os beneficios das acBes compensatérias extrapolem o caréater
meramente reparatério, alcancando a coletividade, fortalecendo o controle social e

consolidando a presenca do Estado na defesa do meio ambiente.

DA CONCLUSAO
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A construcdo deste Portfolio de Projetos para Aplicacdo de Recursos Oriundos
de Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental — TACAS representa um avancgo
estratégico e metodoldgico inédito no ambito do Instituto de Protecdo Ambiental do
Amazonas — IPAAM. O presente documento consolida ndo apenas um instrumento
técnico de planejamento, mas também um compromisso institucional com a boa
governanca ambiental, a responsabilidade socioambiental e a transparéncia na gestao
dos recursos publicos.

O Estado do Amazonas, pela sua dimensao territorial, complexidade
socioambiental e desafios peculiares ao contexto amazoénico, demanda solucdes
inovadoras e efetivas para enfrentar os problemas ambientais que se avolumam a cada
ano. Neste sentido, os TACAs deixam de ser vistos apenas como instrumentos
reparatérios isolados e passam a integrar uma politica publica articulada, capaz de
gerar resultados permanentes, integrados e sinérgicos com 0s objetivos estratégicos
do IPAAM.

A metodologia aqui apresentada proporciona um novo paradigma na destinacéo
dos recursos de TACAs, orientando a sua aplicacdo de maneira proporcional a
gravidade das infracbes ambientais, priorizando acOes diretas de recuperacdo e
prevencdo nas areas afetadas, mas reconhecendo também a necessidade de
fortalecimento da estrutura institucional do érgdo ambiental, condi¢do indispenséavel
para garantir a efetividade das ac¢des de fiscalizagdo, monitoramento e controle
ambiental em um territério de dimensdes continentais.

Além disso, a organizacdo dos projetos em um Portfélio estruturado permite ao
IPAAM agir com rapidez, eficiéncia e seguranca juridica na definicdo das acbes a serem
financiadas, garantindo que os recursos publicos sejam aplicados de forma planejada,
transparente e em conformidade com os eixos estratégicos do Planejamento
Institucional 2024-2027.
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Este documento nasce, portanto, como um marco de governangca ambiental,
apto a fortalecer a imagem do IPAAM perante a sociedade, os 6rgaos de controle e 0s
parceiros institucionais, sendo capaz de viabilizar projetos estruturantes que ampliem
a capacidade de resposta do Estado diante das pressdes ambientais.

Finalmente, destaca-se que o presente Portfélio deverd ser um instrumento
dindmico, sujeito a revisdes, aperfeicoamentos e atualiza¢des periddicas, de modo a
garantir sua constante aderéncia as novas demandas ambientais, aos avancos
tecnoldgicos e as necessidades institucionais que surgirem ao longo do tempo. O
compromisso do IPAAM é com um futuro mais sustentavel, justo e equilibrado para o

Estado do Amazonas e para as geracoes futuras

Manaus, 12/04/2025
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1.A.4.1 — Projeto “Totens de Autoatendimento e Solucbes Digitais para Modernizacdo do Atendimento
ao Publico do IPAAM”

O Projeto “Totens de Autoatendimento e Solugdes Digitais de Atendimento” tem como finalidade
modernizar e otimizar o fluxo de atendimento ao publico na recepc¢do do IPAAM, ampliando o acesso a
informacao, reduzindo filas e proporcionando maior autonomia ao usudrio dos servicos ambientais.

A implantacdo de totens de autoatendimento, de forma perene, contribui diretamente para a
eficiéncia operacional, a transparéncia dos servicos publicos, a melhoria da comunicacdao com o
cidadao e o fortalecimento da governanca institucional, em conformidade com os objetivos
estratégicos do IPAAM.

Aplicacdes possiveis dos recursos de TACA:

1. Totens de Autoatendimento

- Emissao de senhas e gerenciamento de filas.

- Consulta processual, protocolo eletronico e servicos ambientais.
- Acesso digital a legislacdo e orientacées ambientais.

2. Software, Sistemas e Integracoes
- Sistemas de atendimento, triagem eletronica e painéis digitais.
- Integracao com SISLAM, SEI, Geoportal e sistemas internos.

3. Infraestrutura Tecnoldgica
- Rede légica, elétrica, nobreaks, switches e suporte técnico.

4. Comunicagdo Visual e Acessibilidade
- Sinalizagdo digital, conteddos acessiveis e orienta¢do ao usuario.

Resultados Esperados:

- Reducao do tempo de espera.

- Transparéncia e acesso simplificado as informagdes.

- Fortalecimento institucional e melhoria operacional continua.
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Justificativa para uso de recursos de TACA:
A aplicagcdo é permitida na metodologia do IPAAM por tratar-se de fortalecimento institucional

vinculado a projeto previsto no portfélio, alinhado a eficiéncia, publicidade e moderniza¢do dos
servicos ambientais.
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