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EQUIPE Legal

Coordenacéo Geral:
Juliano Marcos Valente de Souza - Diretor Presidente do IPAAM

Supervisdo Técnica:

Rosa Mariette Geisller - Diretora Técnica - DT/IPAAM

Antonio Luiz Menezes de Andrade - Diretor Administrativo Financeiro - DAF/IPAAM
André Luiz Negreiros Chuvas - Diretor Juridico - DJ/IPAAM

Carlos André Silva Lima - Gerente de Controle de Pesca - GECP

Edmilson Souto Carneiro Junior - Gerente de Licenciamento Industrial - GELI
Eduardo Radmann -Coordenador de Sistemas Integrados - CSI

Elizabethe Ferreira da Cunha - Gerente de Geoprocessamento - GGEO

Elves Caldas Neves - Procurador Juridico - PJU

Emanuelle de Souza e Silva - Procuradora de Meio Ambiente - PMA

Gelson da Silva Batista - Gerente de Fiscalizacdo Ambiental - GEFA

José Luiz Almeida do Nascimento - Coordenador do Centro de Monitoramento Ambiental e Areas Protegidas -
CMAAP

José Raimundo Rabelo Filho - Gerente de Recursos Minerais - GERM

Jussara Pereira Dirane Aratjo - Gerente de Gestdo de Documentos e Protocolo - GEPR
Marcelo Garcia - Gerente de Fauna - GFAU

Marcio Dalmo da Silva Rodrigues - Gerente de Controle Florestal - GECF

Maria Luziene da Silva Alves - Gerente de Controle Agropecuario - GECP

Rui Bananeira - Autoridade de Monitoramento

Sephora de Mendonga Melo - Chefe da Assessoria de Comunicagio - ASSCOM
Therezinha de Jesus Aleixo Melo - Analista Ambiental - Nuacleo de Educacdo Ambiental - NEA
Ziomar Costa e Silva Junior - Gerente de Recurso Hidrico - GERH

Elaboracao, Sistematizacdo e Consolidacao de conteado:
Joao Rodrigo Leitao dos Reis - Gerente do Projeto Amazonas Legal

Colaboradores do Projeto Amazonas Legal

- Equipe de Gestao:

Jodo Rodrigo Leitdo dos Reis - Gerente (Dezembro/2021...)

Akis Alves da Silva - Coordenador (Dezembro/2021...)

Daniel Erasmo Leite Soares - Coordenador (Dezembro/2021...)
Hendrya Karnopp Albuquerque - Coordenadora (Dezembro/2021...)
Leila Macedo da Silva - Coordenadora (Dezembro/2021...)

Alana Silva Rosas - Supervisora (Dezembro/2021...)

Alex Ferreira Marical - Supervisor (Dezembro/2021...)

Ana Claudia Paulino dos Santos - Supervisora (Maio/2022...)
Andreas Gabriel Cavalcante Albuquerque — Supervisor (Dezembro/2021...)
Andreza Marques da Costa - Supervisora (Dezembro/2021...)

Angel Aparecida Costa Castro - Supervisora (Dezembro/2021...)
Breno Barreto Vercosa - Supervisor (Dezembro/2021...)

David de Souza Brandéo Junior - Supervisor (Dezembro/2021...)
Elizabeth Silva dos Santos - Supervisora (Dezembro/2021...)

Erica de Souza e Souza - Supervisora (Dezembro/2021...)

Jefferson Costa Santos - Supervisor (Dezembro/2021...)

Karoline Duarte Clementino - Supervisora (Dezembro/2021...)
Lilian Nunes Dirani - Supervisora (Dezembro/2021...)

Lorena Souza Lago - Supervisora (Dezembro/2021...)

Marinaldo Ximenes da Silva - Supervisor (Dezembro/2021...)
Marlon Rocha Nascimento - Supervisor (Dezembro/2021...)
Matheus dos Santos Carvalho - Supervisor (Dezembro/2021...)
Narciso dos Santos Barbosa Filho - Supervisor (Dezembro/2021...)
Rafael da Silva Menezes - Supervisor (Dezembro/2021...)

Robert Licio Falcao de Oliveira - Supervisor (Dezembro/2021...)
Samara Catdo Gongalves - Supervisora (Dezembro/2021...)

Sinara do Socorro Braga do Nascimento (Dezembro/2021 a Abril/2022)




Amazonas
Legal

- Equipe Técnica:

Adhonay Dantas de Aratjo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Adriano Ventilari Mattos - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Edmilson Alves da Silva Sobrinho - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Elaine Cristina de Melo Ferreira - Técnica Ambiental (Maio/2022...)
Elisangela Oliveira da Rocha - Técnica Ambiental (Julho/2022...)
Francisco Justino da Costa - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Genghiskan Arthur Gomes de Souza - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Isabela Alves de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Isabele Augusta Ferreira Prestes Ribeiro - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Izane Passo de Souza - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Kézia Pinto Ferreira - Técnica Ambiental (Julho/2022...)

Leticia Barros de Alencar - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Marcia da Silva Cruz - Técnica Ambiental (Maio/2022...)

Maria Cristina Ribeiro de Oliveira - Técnica Ambiental (Junho/2022...)
Mayara Ivandria Barbosa Mota - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Michele da Silva Ramos Progenio - Técnica Ambiental (Abril/2022...)
Miranir da Silva Oliveira - Técnica Ambiental (Abril/2022 a Maio/2022)
Natanael Queiroz da Conceicado - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Olendina da Silva Salviano - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Raul Cerqueira de Oliveira Junior - Técnico Ambiental (Abril/2022...)
Rebecca Grimm e Silva - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Richard Coelho de Paulo - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Roque Mendonga de Brito - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Stefane Nunes Malcher - Técnico Ambiental (Abril/2022 a Setembro/2022)
Tatiana Marques Parente - Técnica Ambiental (Abril/2022...)

Thomas Noronha de Oliveira - Técnico Ambiental (Abril/2022...)

Divulga¢do & Producdo de Midias:
José Soares Narbaes Junior - Assessor da ASSCOM
Sephora de Mendong¢a Melo - Chefe da ASSCOM

AMAZONAS, Governo do Estado do.
R375c Relatério de Gestédo do Projeto Amazonas Legal — Contrato de Gestado n.2 001/2021 (2021 - 2022). Manaus: IPAAM,
2022.
48 fs.

1. Gestdo Ambiental. 2.Gerenciamento de Projetos. 3. Licenciamento Ambiental. 4. Monitoramento
Ambiental. 5. Gerenciamento Socioambiental.
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Legal

Esse Relatorio de Gestdo tem por finalidade apresentar os resultados alcangados em
12 meses de execucdo do Projeto Amazonas Legal pelo Instituto de Protecado
Ambiental do Amazonas - IPAAM e Agéncia Amazonense de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Ambiental - AADESAM, bem como, sugestdao de recomendacao
para o Gerenciamento de Projetos pela Autarquia.

Ressalta-se que o Projeto Amazonas Legal é fruto da parceria firmada entre o [IPAAM
e a AADESAM, por meio do Contrato de Gestao n.° 001/2021 assinado em 12/11/2021,
tendo Extrato n.° 154/2021 - IPAAM publicado em 12/11/2021 na Edicdo n.° 34.622 do
Diario Oficial do Estado - D.O.E., Secdo II - Poder Executivo, pagina 17.

Detalhamento do Projeto Amazonas Legal — IPAAM & AADESAM

Processo N2 1139/2021-60 - IPAAM
Contrato N2 Contrato de Gestdo M2 001/2021, assinado em 12/11/2021

Contratante: Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — IPAAM
Contratada: Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmice, Social e Ambiental — AADESAM

Execucdo do Projeto Amazonas Legal - PAML/IPAAM, para ampliar o atendimento nos processos de

Objeto ) i . ) :
Licenciamento, Vistoria, Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental

Data da

12/11/2021
Assinatura 2y

Extrato do EXTRATO M2 154/2021 — IPAAM publicado em 12/11/2021 na Edicdo n.2 34.622 do Diario Oficial do
Contrato Estado — D.0.E., Secdo Il - Poder Executivo, pagina 17

Valor Global RS 5.085,042,25 (cinco milhdes e oitenta e cinco mil e quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos)

Vigéncia 12 (doze) meses a contar da data de assinatura (12,/11/2021 a 11,/11/2022)

Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2022)
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Tal contrato tem como objeto a implementacdo do Projeto Amazonas Legal -
[PAAM & AADESAM, que possui como finalidade a:

a) ampliacdo e aprimoramento das analises administrativas e técnicas necessarias
ao efetivo atendimento dos pleitos de Documentos e Processos de Licenciamento,
Vistoria, Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental decorrentes do aumento das
demandas oriundas da implantacdao do Plano Safra Amazonas, de Infraestruturas
Pablicas e de empreendimentos do Setor Industrial do Amazonas; e,

b) reducdo do nimero de processos de licenciamento e monitoramento de
atividades com potencial de impacto com analise paralisada ou suspensa em
decorréncia da limitacdo de corpo técnico e administrativo, objetivando a eficacia do
controle ambiental no Estado do Amazonas.

Nesse escopo, o Projeto Amazonas Legal - IPAAM tem como objeto central no
Estado do Amazonas propiciar o avan¢o quali-quantitativo das analises técnicas,
administrativas e juridicas necessarias ao atendimento e andamento dos documentos
e processos decorrentes do Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental,
assim como, do Cadastro Ambiental Rural - CAR e ac¢des de educacdo ambiental na
agricultura familiar.

Para tanto, houve a previsdo no Projeto Amazonas Legal da:

a) emissao de 1.610 Pecas Técnicas decorrentes do licenciamento, monitoramento e
fiscalizacdo ambiental, sendo 600 Relatoérios, 800 Pareceres e 210 Notificacdes;

b) realizacdao de 800 analises do Cadastro Ambiental Rural - CAR;

c) desenvolvimento de Ol Plano de Acdo;

d) atendimento de 300 agricultores familiares com ac¢des de educacdo ambiental;

e) aquisicdo de servicos, produtos e equipamentos: a) aquisicdo de Material de
Consumo: 50 Pen Drives, 100 Pilhas Palito, 350 Pilhas Pequenas,02 Mascaras Faciais
de Silicone,36 Botinas de Seguranca, 10 litros de Alcool Etilico 65° INPM, 10 litros de
Alcool Etilico 92,8° INPM, 63 Camisas Polo, 63 Coletes, 63 Jaquetas,63 Bonés, e 290
unidades de Materiais de Expediente; b) obtencao de Material Permanente: 50
Microcomputadores, 40 Nobreaks e O2 Notebooks; e, c) contratacao de servicos de
Confeccdo de 65 Crachas, Comunicacdo & Tecnologia da Informagédo e 50 Tickets
Refei¢cdo/Alimentacao.
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Frisa-se que o Projeto Amazonas Legal possui cinco etapas de desenvolvimento,
sendo sua metodologia técnica voltada a(o): Planejamento das acdes de escritorio e
de campo; Levantamento, triagem, inventario e analise dos processos e documentos,
digitais ou fisicos, quantitativa & qualitativa; Emissdo de pecas técnicas com
recomendacoes aos requisitos ambientais exigidos QEE Y
Pareceres/ Notificagées/ Mapas); Realizacao de Vistoria, Fiscalizacao e
Monitoramento Ambiental Remoto e de Campo; e A Elaboracao de matriz (planilha)
com as demandas a serem atendidas por meio de vistoriais e demais atividades.

O 01 Termo de

Encerramento

Metas
Atender 05 Metas Quantitativas de Atividades Técnicas CONSOLIDAGAOD

Aquisigdes de:
a) Material de Consuma: 50 Pen Drives, 100 Pilhas Palito, 350 Pilhas
I - Emissdo de Pegas Técnicas: Pequenas, 02 Mascaras Faciais de Silicone, 36 Botinas de Seguranga,
a) Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizagdo: 10 litros de Alcool Etilico 659 INPM, 10 litros de Alcool Etilico 92,89
- 600 Relatdrios - Executado INPM e 290 unidades de Materiais de Expediente - Adiada
- 800 Pareceres - Executado + 63 Camisas Polo, 63 Coletes, 63 Jaquetas e 63 Bonés - Executado
- 210 Netificagdes - Executado

Desenvolvimento das atividades de:

b) Material Permanente:

Projeto b) Andlises do Cadastro Ambiental Rural — CAR: - 50 Microcomputadores, 40 Nohreaks e 02 Notebooks Executado

Planejamento Necessidades de - B0 Andlises do CAR - Executado ¢} Servigos:
i ErE - Confecgdio de 63 Crachds: Entreques 26 Crachds. Faltam 37
Interinstitucional SolugBes Estratégicas il - Desenvolver 01 Plano de Agfio - Executado - 52 Licengas Anuais de Software Antivirus Corporative - Adiado
- 52 Licengas Perpétuas do Software Pocote Office 2019 Pro - Adiado
Il - Educacio Ambiental para Agricultura familiar: - 50 Tickets Refeigto/Alimentacto - Adiado
- 300 agricultores familiores atendidos - Excluido - 01 Servigo de Publicagdo no Didrie Oficial do Estade - D.O.E. - Adiado
- 01 Servigo de Publicagdo em Jornais e Revistas - Adiado
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Para monitoramento do cumprimento das metas
quantitativas do  Projeto Amazonas Legal, a
Geréncia do- Projeto elaborou um modelo de
relatério focado no atendimento das metas
quantitativas e matrizes de sistematizacdo e
interacdo dos resultados, a seguir apresentadas
em detalhes:

a) Matriz da Producdo de Pecas Técnica e Analise
Colaboradores do

Processual dos Projeto

Amazonas Legal: Sistematizacdo de dados
decorrentes dos resultados mensais da producao
pecas técnica e analise processos/documentos por
cada colaborador do Projeto Amazonas Legal, com
base na analise do contetdo relatérios mensais,
em que o proprio colaborador ja calcula a
quantidade de processos e documentos analisados
e 0 numero total de cada peca técnica emitida;

b) Matriz de Cumprimento das Metas do Projeto
Amazonas Legal: Sistematizacdo de dados
mensais consolidados por metas quantitativas,
com a geracdo de graficos da producdo de pecas
técnicas e processos/documentos
efetuadas pelos colaboradores do Projeto

analise

Amazonas Legal;

RESUMO DO ORCAMENTO — Projeto Amazonas Legal

Recursos Humanos Pessoal e Encargos Souals
Despesas Operacwnals [Custelo e Investlmento)

Reserva de Contingéncia (5%)

Legal

c) Abrangéncia do monitoramento: (@)
monitoramento da  producéo
colaboradores do Projeto Amazonas Legal ndo se
restringe a apenas as metas previstas no Plano de
Trabalho do Projeto (Pareceres, Notificagoes,
Relatoérios e Analise de CAR), mas abrange todo o
acervo técnico-documental existentes no IPAAM,

sendo expedidas 32 tipologias de documentos

técnica  dos

técnicos distintos;

d) Boletim Execucdo do Projeto Amazonas Legal:
Documento mensal, por meio do qual sao
divulgados, para fins de transparéncia e prestacdo
de contas, os resultados cumulativos dos meses de
execucdo do Projeto, contendo todos os dados e
informacgoes
diagramados.
Destaca-se que 100% do valor global do Projeto
Amazonas Legal foi quitado pela Secretaria de
Estado da Fazenda do Amazonas - SEFAZ-AM,
obedecendo respeitosamente o Cronograma de
Desembolso e oportunizando a contratacdo de

consolidados, sistematizados e

pessoal e aquisicdo dos servigos, produtos e
equipamentos

EQUIPE DE GESTAO

~3.909. 715 918
©1.027. 218 31

| 2021NEDO00679, 2021NLO0011590 2021P0000170'{i 20210B0255184

978.856, ;| ZUZINEOCIO[)S?S! 2022NL0000038,  2022PD0000065, 20220B0005630
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Ao total 0 Projeto Amazonas Legal dispde de 50 Colaboradores. A equipe de gestao
composta por 25 integrantes foi constituida em 01/12/2021. Apods solicitacdo do
IPAAM, realizada por meio do Oficio n.° 224/2022/GAB/IPAAM, de 03/02/2022, a
AADESAM realizou Processo Seletivo Simplificado (PSS) para contratacdo dos 25
Técnicos Ambientais do Projeto Amazonas Legal. Para tanto, foi publicado o Edital
n.° 003/2022/CPSS/AADESAM, de 17/02/2022, sendo divulgada lista com os 25
classificados em 04/03/2022, homologado em 07/03/2022 e executada a
contratacdo. Destaca-se que o Certame teve 153 Inscritos, sendo 141 Selecionados
(sendo 05 Pessoas com Deficiéncia - PCD’s), 25 Classificados (sendo 02 PCD’s) e 116
Cadastro de Reserva (sendo 03 PCD’s ).

Agéncia Amazonense de
Desenvolvimento Econdmico @ Social

. . o

‘!’"#

SIGA A AADES

Lot EDITAL N° 003/2022/CPSS/AADESAM - PROJETO &) E & B
Licitacoes AMAZONAS LEGAL - IPAAM

Compras Diretas P R FIQUE INFORMADO
Legislaces

Multimidia o EDITAL N® 003/2022/CPSS/AADESAM - PROJETO AMAZONAS LEGAL Q CARTA

- IPAAM Iz, DE SERVICO

Transpar&ncia
MNewsletter = AVISO N* 001 - LISTA DE INSCRITOS m

Cadastre-50 0 receba o nosso
Bolabrm o AVISO N° 002 - LISTA FINAL E CADASTRO RESERVA

i J

o HOMOLOGAGAO EDITAL 003/2022 - AMAZONIA LEGAL

o 1" CHAMAMENTO

Processo Seletivo Simplificado - PSS. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)
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Discrimina-se que os 50 Colaboradores do Projeto Amazonas Legal foram
distribuidos em 21 Setores do IPAAM. Em primeiro lugar no ranqueamento esta a
Geréncia de Licenciamento Industrial - GELI, com nove colaboradores lotados. Em
segundo encontra-se a Geréncia de Geoprocessamento - GGEO com oito
colaboradores. Com cinco colaboradores respectivamente encontram-se a Geréncia
de Controle Agropecuario - GCAP e Geréncia de Recursos Minerais - GERM,
ocupando o terceiro e quarto lugar. A Geréncia de Recursos Hidricos - GERH ocupa a
quinta posicdo com trés colaboradores. Com dois colaboradores igualmente estao a
Procuradoria do Meio Ambiente - PMA, Diretoria Juridica - D], Diretoria
Administrativa e Financeira - DAF, Diretoria Técnica - DT e Geréncia de Controle de
Pesca - GECP. Ja com apenas um colaborador, respectivamente, estdo a Procuradoria
Juridica - PJU, Ouvidoria, Geréncia de Patrimonio - GEPA, Geréncia de Orcamento e
Financas - GEOF, Geréncia de Fiscalizacdo Ambiental - GEFA, Geréncia de Controle
Florestal - GECF, Gabinete da Presidéncia, Coordenacgao de Sistema Informatizado -
CSI, Geréncia de Controle e Pessoal - GECP, Controladoria e Assessoria de
Comunicac¢ao - ASSCOM.

Distribui¢do dos Colaboradores do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)
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S Discrimina-se que os 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal

\ pOSS/L'J,Qfﬂ." formacao voltada a area ambiental, direito, engenharias,

o L - >

- _tegn'j%gia da informacdao e administracao. Com 18% do
ranqueamento estdo os Engenheiros Ambientais em primeiro lugar, ja

0s administradores ocupam o segundo lugar com 16% das vagas. Os

profissionais de Direto estao no terceiro lugar perfazendo 12%.

Engenharia Ambiental I © (187%)
Administragio I S (16%)
Direito G G (129%)
Engenharia Civil G 4 (2%)
Geografia NG (%)

Engenharia Florestal IEEEG—E— 2 (4%)

Engenharia Ambiental e Sanitiria NG 2 (4%)

Engenharia Agrondmica I 2 (4%)
Zootecnia NN 1 (2%)
Tecndlogo em Petréleo e Gis I 1 (2%)
Tecndlogo em Gestdo Ambiental NN 1 (2%)
Tecndlogo em Desenvolvimento de Sistemas I 1 (2%)
Tecndlogo em Agropecudria I 1 (2%)
Servigo Social NN 1 (2%)
Licenciatura em Ciéncias I 1 (2%)
Gestdo Ambiental I 1 (2%)
Engenharia Quimica I 1 (2%)
Engenharia Ambiental e Ciéncias Biologicas I 1 (2%)
Comunicagdo Social NN 1 (2%)
Ciéncias Contdbeis NN 1 (2%)
Arquitetura e Urbanismo I 1 (2%)
Administragdo Piblica e Sistemas de Informagio I 1 (2%)

Qualificagdo dos Profissionais do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)

MORNITORAMENTO
AMBEENTAL E AREAS
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~bserva-se que o quarta posicao do ranqueamento e ocupada pelos Engenheiros
Civis (8%) e Gedgrafos (6%) estdo no quinto lugar. Com 4% das vagas,
respectivamente, encontram-se os Engenheiros Florestais, Engenheiros Ambientais e
Sanitarios e Engenheiros Agronémicos. Ja profissionais como Zootecnista, Tecndlogo
em Petréleo e Gas, Tecnologo em Gestao Ambiental, Tecnologo em Desenvolvimento
de Sistemas, Tecndélogo em Agropecuaria, Servigo Social, Licenciatura em Ciéncias,
Gestor Ambiental, Engenheiro Quimico, Engenheiro Ambiental e Cientista Biolégico,
Comunicacao Social, Contador, Arquiteto e Urbanista e Administrador Publico e
Sistemas da Informagdo possuem, respectivamente, 2% do ranqueamento.

Ressalta-se que dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal, 74% possuem
apenas Graduacao, 18% sao Especialistas, 4% sao Mestres e 4% sao Doutores, indo
aléem do requisito basico previsto para cada vaga.

Doutorado
2 (4%)
Mestrado
2 (4%)
Especializagdo
9 (18%)

Graduacio
37 (74%)

Formacao dos Profissionais do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)

Esse fato evidencia a expertise e a qualificacao técnica dos 50 Profissionais
do Projeto Amazonas para atuar na:
a) analise de autuacdes e embargos remotos;

b) operacionalizagdo dos sistemas remotos e geotecnoldgicos de
monitoramento de desmatamentos e queimadas;

c) anadlise de processos e documentos derivados do licenciamento,
monitoramento e fiscalizacdao ambiental;
d) verificagdo de compensagdes socioambientais;
e) assessoria a execucao de vistorias de conformidade ambiental e operagcdes
de fiscalizagao; e,
f) elaboracao e gerenciamento de projetos socioambientais.




ANALISES TECNICAS DE

PROCESSOS E DOCUMENTOS

Documentos
836 (14%)

Processos

5.034 (86%)

653
BOT
o 594 g8
500 482 487 asz
395
400
300
200 199 205
200
142
103 o
100
66 g2
a m N I
. m .
Processos analisados Documentos analisados
W Dezembro 2021 Janeiro 2022 W Fevereiro 2022 Margo 2022 W Abril 2022 W Maio 2022

Junho 2022 Julho 2022 Agosto 2022 Setembro 2022 Outubro 2022 Novembro 2022
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Foram realizadas 606 vistorias técnicas com participagcao dos
Colaboradores do Projeto Amazonas Legal. A realizagcao de Vistorias
Técnicas € constante no IPAAM para emissao ou renovagao de
licencas e autorizagbes ambientais, assim como, para averiguagao in
loco do atendimento do cumprimento pelos empreendedores das
exigéncias do licenciamento ambiental.

] m

Numero de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)

A execucao de vistorias técnicas de verificagcdo da conformidade
ambiental dos empreendimentos e atividades licenciadas e
autorizadas pelo IPAAM sdo essenciais para a observagcao do
cumprimento de requisitos, programas ambientais e compensacdes,
bem como, para identificacao de passivos ambientais.
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PRODUCAO DE PECAS

TECNICAS

Parecer Técnico

Mapa

Notificagao

Despacho

Relatério Técnico de Vistoria
Relatério de Constatacdo Remota de Desmatamento
Relatdrio de Inspe¢do Técnica
Peticdo

Decisdo da Presidéncia do IPAAM
Peticdo Incidental

Relatério de Fiscalizacdo Ambiental
Cumprimento de Decisdo

Oficio

Apresentacdo institucional

Matriz de Controle e Monitoramento
Nota Técnica

Relatério Técnico Diverso
Memorando

Licenga Ambiental

Contestagdo

Projeto Técnico

Regramento

Contrarrazao

Auto de Infragdo Ambiental

Agravo

Declaracao de Inexigibilidade
Projeto Basico

Relatério de Monitoramento Ambiental
Termo de Contrato

Termo de Referéncia

Plano de Trabalho

Recurso

e 2,104 (21,72%)
. 2,085 (21,53%)
I — 1.732 (17,B8%)
e 1497 (15,46%)
I 673 (6,95%)
I 418 (4,32%)
I 381 (3,93%)
162 (1,67%)
132 (1,36%)
. 116 (1,20%)
M 52 (0,64%)
H 39 (0,40%)
B 38 (0,39%)
B 27 (0,28%)
B 25 (0,26%)
B 25 (0,26%)
B 25(0,26%)
B 24 (0,25%)
1 24 (0,25%)
1 23(0,24%)
1 17 (0,18%)
| 10 (0,10%)
1 9(0,09%)
| 8(0,08%)
| 7(0,07%)
| 5(0,05%)
| 5(0,05%)
| 4(0,04%)
3(0,03%)
3(0,03%)
2 (0,02%)
1(0,01%)
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Destaca-se/que as 33 tipologias documentais identificadas se referem a:

i) Documentos Técnicos: a) Pareceres Técnicos; b) Mapas; c) Notificacdes;
d)-Relatorios Técnicos de Vistoria - RTV; e) Relatorios de Constatacado
Remota de Desmatamento; f) Relatorios de Inspecdo Técnica - RIT; g)
Relatorios de Fiscalizacao Ambiental; h) Licencas Ambientais; i) Matrizes
de Controle e Monitoramento; j) Notas Técnicas; 1) Apresentagdes
institucionais; m) Relatorios Técnicos Diversos; n) Regramentos; o) Autos
de Infracdo Ambiental; p) Projetos; q) Projetos Basicos; r) Termos de
Referéncias; s) Plano de Trabalho; e, t) Declaracdo Inexigibilidade;

ii) Documentos Administrativos: a) Despachos; b) Oficios; c) Pareceres
Administrativos; e, d) Memorandos; e,

iii) Documentos Juridicos: a) PeticOes; b) Decisdes da Presidéncia do
IPAAM; c) Peticoes Incidentais; d) Cumprimentos de DecisOes; e)
Contrarrazdes; f) Contestacdes; g) Agravo; h) Pareceres Juridicos; i)
Recurso; e, j) Termo de Contrato.

m

Producdo Mensal de Pecas Técnicas do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)
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Cumprimento da Meta de Emissdo de Pegas Tecnicas
IS MESES DE EXECUGAD

Pegas jtizr ) 2021 2022
Técnicas 12 oL 02 o5 06

ACUMULADO | INCREMENTO

Relatarios B00 22 50 36 ] 84 ; 191 1559 25983 859 15983

Pareceres 800 57 55 28 130 E I8z 2104 263,00 1.304 163,00

Matificagtes 210 E 40 47 &5 100 ] 2495 203 207 1732 2276 1512 FM.T6

o m w w on| | s P EIEEEETD
02

1025 1267 1602 2373 3447 3366 4230 4211 3737 37,
Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2022

Detectou-se que o maior quantitativo de relatérios (194) e pareceres
(265) foram expedidos em Agosto/2022, enquanto que o ndmero de

Quantidade mensal de relatorios, pareceres e notificacdes do Projeto Amazonas Legal. Fonte: Diretoria Técnica - DT/IPAAM (2022)

notificacoes foi em Setembro/2022.
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Em-doze meses de execucao, a meta de Analise de CAR
foi cumprida no més de Junho/22, alcancando o
incremento com mais de 500%. O avanco da analise de
CAR, que ultrapassou significativamente a meta do
Projeto, ocorreu devido a realizacdo de mutirdo de
analises para cobrir a demanda de documentos parados
na Geréncia de Controle Agropecuario - GCAP/IPAAM.

Cumprimento da Meta de Analise de CAR

MESES DE EXECUCAQ
ACUMULADO | INCREMENTO

2022

12 01 0z 03 04 05 06 o7 o8 09 10

97 115 138 &6 106 212 208 1122 1585 687 589 116 5.072 634,00 4.272 534,00

12,13 14,38 17,38 10,75 13,25 26,50 26,00 140,25 199,38 25,88 73,63 14,50

Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2022)
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A~ elaboracao, lancamento e oficializacdo do Plano de Ac¢do oriundo do
cumprimento de meta do Projeto Amazonas Legal, possui o seguinte detalhamento:

Vinculo/Cumprimento: Meta 02, Etapa III e Indicador 4.1.12 do Projeto Amazonas
Legal - IPAAM & AADESAM - Contrato de Gestdo n.° 001/2021, assinado em
12/11/2021, tendo Extrato n.° 154/2021 - IPAAM publicado em 12/11/2021 na Edi¢ao
n.° 34.622 do Diario Oficial do Estado - D.O.E., Secéo II - Poder Executivo, pagina 17;

Denominacdao do Plano de Acdo: Plano de Ac¢do do Centro de Monitoramento
Ambiental e Areas Protegidas do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas -
PACMAAP/IPAAM;

Lancamento: O1 junho de 2022 (quarta-feira) na Cerimoénia de Abertura da Semana
do Meio Ambiente do Amazonas de 2022;

Oficializacdo: Portaria N.° 071/2022/IPAAM, assinada em 19/07/2022, publicada
em 20/07/2022 na Edi¢do n.° 34.788 do Diario Oficial do Estado - D.O.E., Secéao 1II -
Poder Executivo, paginas 22-23;

Composicao do Plano: a) Estudo de Caso - Analise de Contetdo; b) O3 Metas
prioritarias; c) 28 Medidas de gestdo prioritarias para o PACMAAP/IPAAM; d) Prazo
de 04 (quatro) anos; e) 30 Indicadores de monitoramento para auxiliar o IPAAM; f)
45 paginas, contendo o Marco Conceitual, Contextualizacdo, Metodologia, Analise
Propositiva e Matriz de Planejamento; e, g) Viés adaptativo e de aperfeicoamento

N
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Com intuito de orientar, organizar e controlar as atividades administrativas, técnicas e
operacionais, a Geréncia Técnica do Projeto Amazonas Legal adotou alguns procedimentos
necessarios ao pleno gerenciamento do projeto, com a especificacdo de:

a) modelo de relatério mensal individual;

b) prazos de entrega e orientacOes para preenchimento de frequéncias e relatorios mensais;
c) sugestao de possiveis atribuicOes técnicas e administrativas no ambito do Projeto
Amazonas Legal para o Gerente do Projeto, Gerentes Técnicos do IPAAM, Equipe Técnica e
Pessoal Administrativo, possibilitando clareza aos colaboradores sobre qual o papel e funcéo
deles no IPAAM; e,

d) orientagdes sobre a emissao de declaracdes funcionais e empregaticias e atestados de
capacidade técnica.

Frisa-se que os procedimentos do Projeto Amazonas Legal sao os seguintes:

1 - Informacgdes Técnicas e Administrativas Gerais: a) Prazo de Entrega ao Gerente do
Projeto: i) Relatorios Técnicos: até o dia 28 de cada més (ou antes) - Obrigatorio: Seguir
modelo de relatério do projeto; e; ii) Frequéncias: até o dia 14 de cada més (ou antes),
somente sera assinada pelo Gerente do Projeto se estiver com a assinatura do Gerente
Técnico do IPAAM; b) Nas Frequéncias atentar para: i) O colaborador deve conferir sua
assinatura em todos os dias; ii) marcar a lapis pontos (.) ou travessdo (-) nos dias de feriado,
ponto facultativo ou atestado médico, pois recebera o carimbo especifico; iii) Ndo marcar
horario pontual/britanico na entrada; c) As Atividades Técnicas serdo definidas
exclusivamente pelo Gerente do IPAAM; d) Declaragdes Empregaticias - Geréncia de
Recursos Humanos - GERH/AADEAM,; e) Atestados de Capacidade Técnica - Gabinete do
IPAAM; f)Fardamento e Crachas do Projeto - AADESAM.

2 - Atribui¢cOes do Gerente do Projeto Amazonas Legal: a) Executar o Plano de Trabalho
do Contrato de Gestao pela AADESAM, com apoio do IPAAM; b) Implementar as atividades
técnicas, administrativas e operacionais necessarias a execu¢do do Plano de Trabalho junto
ao [IPAAM e a AADESAM,; c) Elaborar oficios, memorandos, pareceres técnicos, notas
técnicas, memorias ou atas de reuniao, relatorios, apresentacdes institucionais, entre outros
documentos pertinentes;
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d) Elaborar, revisar e consolidar os relatorios técnicos mensais, trimestrais e final do Projeto,
com a sistematizacdo e analise do cumprimento das metas, demonstrando os resultados
alcancgados; e) Viabilizar junto a AADESAM as contratacdes, pagamentos e desligamentos
dos colaboradores, assim como, a aquisicdo dos produtos e servigos previstos no Projeto; f)
Cobrar mensalmente dos colaboradores a apresentacao de relatorios técnicos de resultados e
frequéncias; g) Executar as atividades técnicas demandadas pelo IPAAM no ambito de sua
area de formacao e competéncia profissional; h) elaborar projetos técnicos, planejamentos
orcamentarios, memorias de calculo, pesquisas de mercado e demais atividades pertinentes a
aquisicao de bens e servicos requisitado pelo IPAAM; i) executar as atividades necessarias a
sistematizacdo e prestacao de contas técnicas do Projeto.

3 - Atribuicbes dos Gerentes Técnicos do IPAAM: a) Definir as atividades técnicas,
juridicas, administrativas e operacionais; b) Inscrever e instruir o colaborador no SIGED,
SPROWEB e demais Sistemas usados no IPAAM; ¢) Capacitar o colaborador para o exercicio
das atividades técnicas, juridicas, administrativas e operacionais; d) Prover o espaco fisico
(estacao) de trabalho, assim como, computadores ou notebooks; e) Viabilizar diarias,
passagens ou transporte, hospedagem e alimentacdo para as atividades de campo; e, f)
Solicitar carimbos e crachas, entre outros insumos para identificagdo do colaborador.

4 - Atribuigoes dos Técnicos do Projeto Amazonas Legal: a) elaborar relatorios
mensais com a sistematizacdo dos resultados alcangados no Projeto, contendo a
consolidacao dos servicos e atividades executadas no [IPAAM; b) analisar documentos
e processos administrativos e técnicos referentes ao licenciamento, controle,
monitoramento e fiscalizacdo ambiental ou sobre demais temas vinculados quando
solicitado e autorizado pela alta direcao do IPAAM; c) elaborar relatérios, pareceres,
notificacdes, notas técnicas, planos de trabalho, projetos basicos, termos de referéncia,
mapas, cartas tematicas e demais documentos analiticos, recomendatorios e
propositivos relacionados ao licenciamento, monitoramento e fiscalizacdo ambiental;
d) participar e representar o IPAAM em eventos institucionais, académicos e sociais,
quando autorizado pela alta direcdo da Autarquia; e) confeccionar minutas de oficios,
memorandos, convites, convocag¢oes, despachos e demais documentos institucionais
pertinentes, assessorado administrativamente pelo IPAAM; f) acompanhar os tramites
administrativos e o fluxo de processos; g) organizar, moderar, registar e relatar as
reunides e demais eventos participativos correlatos, bem como, oficializar suas
deliberacdes seguindo os regimentos internos, com apoio de assessoria administrativa
especifica; h) gerenciar, hierarquizar e compartilhar os dados e informagoes sobre as
atividades executadas; i) apoiar a execucdo das atividades de fiscalizacdo e
monitoramento ambiental.
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5 - Atribuicées do Pessoal Administrativo do Projeto AM Legal: a) Apoiar
operacionalmente e administrativamente a execu¢ao das atividades de licenciamento,
fiscalizacdo e monitoramento ambiental; b) tramitar e destinar relatérios mensais do
Projeto, assim como, os documentos e processos administrativos e técnicos referentes
ao licenciamento, controle, monitoramento e fiscalizacdo ambiental ou sobre demais
temas vinculados quando solicitado e autorizado pela chefia imediata do IPAAM; c)
elaborar e tramitar relatorios, pareceres, notificacdes, notas técnicas, planos de
trabalho, projetos basicos, termos de referéncia, mapas, cartas tematicas e demais
documentos analiticos, recomendatorios e propositivos relacionados ao
licenciamento, monitoramento e fiscalizacdo ambiental; d) participar e representar o
[PAAM em eventos institucionais, académicos e sociais, quando autorizado pela alta
direcdo da Autarquia; e) Confeccionar e tramitar minutas de oficios, memorandos,
convites, convocacoes, despachos e demais documentos institucionais pertinentes,
assessorado administrativamente pelo IPAAM; f) acompanhar os tramites
administrativos e o fluxo de processos; g) organizar, moderar, registar e relatar as
reunides e demais eventos participativos correlatos, bem como, oficializar suas
deliberacdes seguindo os regimentos internos, com apoio de assessoria administrativa
especifica; h) gerenciar, hierarquizar e compartilhar os dados e informacdes sobre as
atividades executadas;

6 - Declaracdes funcionais e empregaticias: a) DECLARACOES = A Geréncia de
Recursos Humanos - GERH da AADESAM emite DECLARACOES de vinculado
funcional e empregaticio ao Projeto Amazonas Legal. Para Declaracdes da AADESAM
o colaborador deve solicitar ao Gerente do Projeto que remetera ao GERH/AADESAM;
e, b) ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA = Cabe ao Orgdo ou Entidade do
Governo do Amazonas em que vocé esta lotado e o Projeto esta vinculado no Contrato
de Gestao. O Atestado de Capacidade Técnica apresentara em detalhes o prazo do
servico e as atividades técnicas, administrativas, operacionais e juridicas executadas
pelo colaborador. Deve ter como modelo o Atestado de Capacidade Técnica do CREA-
AM. Para emissdao de ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA o colaborador devera
solicitar ao seu chefe imediato no IPAAM, que enviara memorando a DT (técnicos),
D] (juridicos) ou DAF (administrativos), citando o prazo contratado e discriminado
em detalhes as atividades desenvolvidas. As Diretorias mandam para o Presidente do
[PAAM assinar.
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FINAI

Os 12 meses de execucao do Projeto Amazonas Legal foram exitosos, trazendo
beneficios concretos ao IPAAM no cumprimento de suas competéncias autarquicas,
uma vez que estdo sendo atendidas as metas e finalidades previstas no Projeto. E
plenamente comprovada e notdria a ampliagao e aprimoramento das analises
administrativas e técnicas, bem como, a redu¢cao do numero de processos com
analise paralisada ou suspensa em decorréncia da limitagcao de corpo técnico e
administrativo do IPAAM, bem como, da paralizagao parcial das atividades da
Autarquia decorrentes da Pandemia do Coronavirus (COVID 19 - virus SARS-CoV-2).
A continuidade das atividades pertinentes ao Projeto Amazonas Legal possibilita
um exponencial incremento as metas ja cumpridas. Nesse contexto, a ampliacao,
alteracao e exclusao de metas foi implementada com a celebracao do 1° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n.2 001/2021, cujo Extrato n.2 410/2022 - IPAAM foi
publicado em 11/11/2022 na Edigédo n.2 34.864 do Diario Oficial do Estado - D.O.E,,
Secao Il - Poder Executivo, pagina 19.

a) ampliacao, inclusao e exclusao de Metas do Projeto Amazonas Legal - Contrato de
Gestdo n? 001/2021-IPAAM/AADESAM. Tal solicitagdo se faz em decorréncia do
cumprimento no més de Junho/22 das metas quantitativas do Projeto referentes a
Relatdrios, Pareceres, Notificacdes e Plano de Acdo. Diante disso, efetua-se uma
proposta alinhada com as necessidades do IPAAM, e que estao amparadas com
robustez na Autarquia:

Amazonas
Legal




1. Ampliacao das Metas existentes
1.1. Ampliacdo de metas: “Relatorios, Pareceres, Notificacdo” (Indicador
4.1.10).
1.1.1. Periodo: Conta a partir da data do Apostilamento
1.1.2. Justificativa: A producédo de relatorios, pareceres e notificagdes

para continuidade e ampliacao. |

2. Inclusao de novas Metas: \

2.1. Nova Meta: “Analise de Documentos e Processos T

Administrativos e Juridicos”. |

2.1.1. Periodo: Conta a partir da data do Apostilamento

2.1.2. Justificativa: A producdo de relatorios, pareceres e notificacoes se

da a partir da analise de documentos e processos fisicos e digitais (SIGEDs).

Por esse motivo, essa meta apresenta consisténcia e vinculo comprobatério em
relacdo a outras metas.

2.2. Nova Meta: “Realizacao de Vistorias Técnicas”
2.2.1. Periodo: Conta a partir da data do Apostilamento

2.2.2. Justificativa: A realizagcdo de Vistorias Técnicas é constante no

[PAAM para emissao ou renovacao de licencas e autorizacOes ambientais,

assim como, para averiguacao in loco do atendimento do cumprimento pelos

empreendedores das exigéncias do licenciamento ambiental. O monitoramento

da execucdo de vistorias técnicas pelos colaboradores ja é realizado pela

Geréncia do Projeto Amazonas Legal. Por esse motivo, essa meta apresenta

consisténcia e vinculo comprobatério com emissdao de relatorio proprio e

quadro especifico no relatério mensal, contendo data de realizagdo, nome do

interessado, motivo/assunto, responsavel pelo acompanhamento da inspecéo,

nome dos servidores/colaboradores e identificacdo do Relatério Técnico de

Vistoria - RTV.

Amazonas
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' 3.1. Meta “Analise de Cadastro Ambiental Rural - CAR” (Indicador 4.1.11):
A andlise CAR passou por aperfeicoamento administrativo, visando garantir
seguranga técnica e juridica aos analistas e colaboradores para insercao e
certificacdo dos cadastros no Sistema Nacional de CAR - SICAR. A excluséo é
solicitada em virtude da duplicidade da Analise de CAR em relagdao as outras
metas, uma vez que sdo realizadas analises de processos e documentos e
emitidos relatorios, mapas e pareceres, cuja quantidade pode ser equivalente ou

ndo a uma unica Analise CAR. Além do mais, a identificagdo dos interessados ———

de transparéncia pablica os dados e informagdes sobre as caracteristicas da
espacialidades dos imoveis; |
3.2. Meta “Educagdo Ambiental para 300 Agricultores Familiare S

restricoes do Periodo Eleitoral/2022. Pondera-se que ndo havia previsdo no
Projeto Amazonas Legal do pagamento de diarias e aquisicdo de passagens
para os colaboradores, assim como, provisao de alimentacdo e combustivel de
apoio ao publico das Oficinas de Educacdo Ambiental devido esses custos
serem cobertos por outra fonte de recurso, o que passou por reprogramacao
devido ao Periodo Eleitoral/2022.

A sistematizacdo de dados e informacdes da execucdo do projeto esta sendo
efetuada por meio de relatérios mensais dos colaboradores, com o fito de
cumprir as metas do projeto.
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