
 
 
 
 
 
 

1/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

2/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ DŜǊŀƭΥ 

Wǳƭƛŀƴƻ aŀǊŎƻǎ ±ŀƭŜƴǘŜ ŘŜ {ƻǳȊŀ π 5ƛǊŜǘƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ Lt!!a 
 

Coordenação Executiva:  

Christina Fischer ς Analista Ambiental do IPAAM 

João Rodrigo Leitão dos Reis ς Gerente do Projeto Amazonas Legal ς IPAAM&AADESAM 

Márcia Regina Lederman ς Gerente de Áreas de Conservação da WCS Brasil 

Miquéias Santos de Souza ς Consultor da UNESCO para o Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera 
Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH  

Rosa Mariette Geissler ς Diretora Técnica do IPAAM 
 

hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 

Márcia Regina Lederman ς Gerente de Áreas de Conservação da WCS Brasil 

Rosa Mariette Geissler ς Diretora Técnica do IPAAM 

Christina Fischer ς Analista Ambiental do IPAAM 
 

tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎΥ  

- Carlos Eduardo Marinello - Chefe de Gabinete e Secretário Nacional Substituto de Biodiversidade, Florestas e 
Direitos dos Animais do Ministério do Meio Ambiente e Mudanças do Clima ς SBio/MMA 

π /ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻ π /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ π 
w.a! Ŝ wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ π w.w.κtƻƴǘƻ CƻŎŀƭ tǊƻƧŜǘƻ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π aL5!ǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 

π 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊ π /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ L.!ǎ π #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

π DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ π 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ tŜǎǉǳŜƛǊƻǎ Řŀ ²/{ .Ǌŀǎƛƭ 

π IǳŜƭƛǘƻƴ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ π /ƘŜŦŜ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 
Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ς bDLκL/a.ƛƻ bƻǾƻ !ƛǊńƻ 

π YŀƭƛƴŜ wƻǎǎƛ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƻ Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera Amazônicas" - Projeto 
UNESCO/LVMH  

π [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜ π {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ 

π aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ±ŀȊ ŘŜ [ƛƳŀ π DŜǎǘƻǊ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ς w5{ Řƻ ¢ǳǇŞ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ aǳŘŀƴœŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ π {9aa!{/ƭƛƳŀ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
DŜǎǘƻǊ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ 

π Mary Sorage Praxedes da Silva π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 

π aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƻ Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera 
Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH  

π wŀƛƳǳƴŘƻ IǳƳōŜǊǘƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ [ƛƳŀ ς 5ƻŎŜƴǘŜ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ 
9Ȅŀǘŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π ¦C!a 
 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ 9ǾŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊŀƴǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ tŀƛƴŞƛǎ Řƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻΥ 

5ŞōƻǊŀ IƻƭŀƴŘŀ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ Řŀ ²/{ .Ǌŀǎƛƭ 
 

aƻŘŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ π D¢Υ 

Christina Fischer (Grupo 01 ς Comunicação e Divulgação) 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ όDǊǳǇƻ лн ς CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻύ 

aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ όDǊǳǇƻ ло ς DƻǾŜǊƴŀƴœŀύ 
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9ǉǳƛǇŜ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΥ 

!ƴŘǊŞ [ǳƛǎ vǳŜƛǊƻȊ tƛƳŜƴǘŜƭ π 9ǎǘŀƎƛłǊƛƻ Řƻ /a!!tκLt!!a 

!ǊƛǾŜƭǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ aŀǊƛŎŀƭ π !ǎǎŜǎǎƻǊ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς b9!κLt!!a 

João Rodrigo Leitão dos Reis - Gerente do Projeto Amazonas Legal ς IPAAM&AADESAM 

Wǵƭƛƻ {ŞǊƎƛƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ π 9ǎǘŀƎƛłǊƛƻ Řƻ /a!!tκLt!!a 

aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƧŜǘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀ [±aI 

{ƾƴƛŀ aŀǊƛŀ {ŀƭƭŜǎ wŀƳƻǎ Řŀ {ƛƭǾŀ π !ǎǎŜǎǎƻǊŀ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς b9!κLt!!a 
 

!Ǉƻƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΥ 

!ŘƛŜƴŜ aŜƴŘŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ ς !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ς 5¢κLt!!a 

!ȊŀƳƻǊ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ WǳƴƛƻǊ ς /ƘŜŦŜ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ Lt!!a 

.Ǌǳƴƻ LǎŀŀŎ 5ƻǳǊŀŘƻ !ŦŦƻƴǎƻ ς !ǎǎŜǎǎƻǊ Řƻ /a!!tκLt!!a 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƛƭǾŀ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ ς !ǎǎŜǎǎƻǊŀ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ Lt!!a 

CŀōǊƝŎƛŀ aŀǊǉǳŜǎ ς !ǎǎŜǎǎƻǊŀ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ Lt!!a 

[ǳŎŜƴȅ wŜƛǎ /ƻŜƭƘƻ ς !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ς 5¢κLt!!a 

tǊƛǎŎƛƭŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řƻ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς /a!!tκLt!!a 

¢ƘŜǊŜȊƛƴƘŀ ŘŜ WŜǎǳǎ !ƭŜƛȄƻ aŜƭƻ ς !ƴŀƭƛǎǘŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς b9!κLt!!a 
 

wŜƭŀǘƻǊƛŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ Ŝ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ aŀǇŀǎΥ 

Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎ ς DŜǊŜƴǘŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ [ŜƎŀƭ ς Lt!!a ϧ !!59{!a 
 

Revisão do Relatório: 

Christina Fischer ς Analista Ambiental do IPAAM 
 

5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ϧ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ aƝŘƛŀǎΥ 

WƻǎŞ {ƻŀǊŜǎ bŀǊōŀŜǎ WǳƴƛƻǊ π !ǎǎŜǎǎƻǊ Řŀ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ς !{{/haκLt!!a 

YŞȊƛŀ tƛƴǘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ π !ǎǎŜǎǎƻǊŀ Řŀ !{{/haκLt!!a 

{ŜǇƘƻǊŀ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀ aŜƭƻ ς /ƘŜŦŜ Řŀ !{{/haκLt!!a  

 

CƛŎƘŀ /ŀǘŀƭƻƎǊłŦƛŎŀ 

 

 

                 !a!½hb!{Σ DƻǾŜǊƴƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘƻΦ 

   wотрŎ   wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ   Řŀ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ aŀƴŀǳǎΥ Lt!!aκ¦b9{/hκ²/{Σ нлнпΦ 

                фп ŦΦΥ ƛƭΦ ŎƻƭƻǊΤ ом ŎƳΦ 
                  

               мΦ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ нΦ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ оΦ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ пΦ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ рΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ LΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π Lt!!aΦ LLΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ π ¦b9{/h ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ LLLΦ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ π ²/{ .ǊŀǎƛƭΦ L±Φ ¢ƝǘǳƭƻΦ 

 

мΦ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ нΦDŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎΦ оΦ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ пΦ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ рΦ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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{¦a#wLh 
[ƛǎǘŀ ŘŜ CƛƎǳǊŀǎ лр 

[ƛǎǘŀ ŘŜ vǳŀŘǊƻǎ лс 

[ƛǎǘŀ ŘŜ {ƛƎƭŀǎ лт 

мΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ мм 

нΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

нΦмΦ !ōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ мо 
 

tŀǊǘŜ L ς /ƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

нΦнΦ h ǇŀǇŜƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς aa! ƴŀ DŜǎǘńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ 
wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

мс 

нΦоΦ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ƴŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ 

но 

нΦпΦ h ǇŀǇŜƭ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ он 

нΦрΦ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ς ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ 

оф 

нΦсΦ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ς L.!ǎ ƴƻ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

пн 

нΦтΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ пс 

нΦуΦ tŜǊƎǳƴǘŀǎ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻ tŀƛƴŜƭ L пф 
 

tŀǊǘŜ LL ς CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΥ 
{ƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 

нΦфΦ  9ǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ ς w.a! ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
tǊƻƧŜǘƻ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π aL5!ǎ Řŀ ¦b9{/h 

рп 

нΦмлΦ LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƳ 
ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

со 

нΦммΦ !ōǊƛƴŘƻ ŎŀƳƛƴƘƻǎΥ 5ƛǾǳƭƎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ό!aύ 

су 

 

оΦ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 

оΦмΦ DǊǳǇƻ лм ς /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ то 

оΦнΦ DǊǳǇƻ лн ς CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ту 

оΦоΦ DǊǳǇƻ ло ς DƻǾŜǊƴŀƴœŀ ун 
 

пΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ фл 
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[L{¢! 59 CLD¦w!{ 
 

CƛƎǳǊŀ лм 
#ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

мн 

CƛƎǳǊŀ лн !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ aŜǎŀ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ мо 

CƛƎǳǊŀ ло tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊƛƴŜƭƭƻ мс 

CƛƎǳǊŀ лп tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Řŀ ¦ƴŜǎŎƻ .Ǌŀǎƛƭ но 

CƛƎǳǊŀ лр 
[ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ Řƻ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ 
tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ ¦b9{/h ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

нп 

CƛƎǳǊŀ лс 
tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ do Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da 
Mata Atlântica 

он 

CƛƎǳǊŀ лт tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ оф 

CƛƎǳǊŀ лу {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŘŜ #ǊŜŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ пл 

CƛƎǳǊŀ лф tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊ пн 

CƛƎǳǊŀ мл L.!Ωǎ ς #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ !ǾŜǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ по 

CƛƎǳǊŀ мм tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜ пт 

CƛƎǳǊŀ мн DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ пу 

CƛƎǳǊŀ мо {Ŝǎǎńƻ ŘŜ tŜǊƎǳƴǘŀǎ ŀƻ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Řƻ tŀƛƴŜƭ L пф 

CƛƎǳǊŀ мп tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ /ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻ рп 

CƛƎǳǊŀ мр tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ±ŀȊ ŘŜ [ƛƳŀ со 

CƛƎǳǊŀ мс {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ср 

CƛƎǳǊŀ мт tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ IǳŜƭƛǘƻƴ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ сс 

CƛƎǳǊŀ му tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ wŀƛƳǳƴŘƻ IǳƳōŜǊǘƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ [ƛƳŀ су 

CƛƎǳǊŀ мф 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лм то 

CƛƎǳǊŀ нл tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лм тп 

CƛƎǳǊŀ нм 
9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лм π [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŎǘƻǊ Yŀǘŀƪƛ 
CƻƴǎŜŎŀ 

тр 

CƛƎǳǊŀ нн 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн ту 

CƛƎǳǊŀ но tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн тф 
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CƛƎǳǊŀ нп 
9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн π DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 
9ǎǘǳǇƛƴŀƴ 

ул 

CƛƎǳǊŀ нр 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ло ун 

CƛƎǳǊŀ нс tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн уо 

CƛƎǳǊŀ нт 
{ǳƎŜǎǘńƻ Řƻ D¢ ло ǇŀǊŀ ƻ /ƻƳƛǘş Ŝκƻǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ 

уп 

CƛƎǳǊŀ ну 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн π aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ ур 

CƛƎǳǊŀ нф /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ фл 

CƛƎǳǊŀ ол tǵōƭƛŎƻ Řŀ ǊŜǘŀ Ŧƛƴŀƭ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ фн 

CƛƎǳǊŀ ом tǵōƭƛŎƻ Řƻ tŀƛƴŜƭ L Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ фо 

CƛƎǳǊŀ он /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ фо 

CƛƎǳǊŀ оо hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ м фо 

CƛƎǳǊŀ оп hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ н фо 

 

 

 

[L{¢! 59 v¦!5wh{ 
 

vǳŀŘǊƻ лм Objetivos das reservas da biosfera  нс 

vǳŀŘǊƻ лн /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ L.!ǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ пп 
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[L{¢! 59 {LD[!{ 

!.aDŜƻ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ aǳƭƘŜǊŜǎ ƴŀǎ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ 

!/{ wƛƻ bŜƎǊƻ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ wƛƻ bŜƎǊƻ 

AFR África 

!a!½hb!{¢¦w 9ƳǇǊŜǎŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

!ahw¦ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ aƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ wƛƻ ¦ƴƛƴƛ 

!t! #ǊŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

!tt #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ARB Estados Árabes 

!wt! tǊƻƎǊŀƳŀ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 

!{[ tŀƛǎŀƎŜƴǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 

ASPAC Ásia e Pacífico 

!{{/haκLt!!a 
!ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ 

!¢!ǎ !ƎŜƴǘŜǎ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

/!t5! 
/ƻƳƛǘş Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ 

//! /ƻǊǊŜŘƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 

//!/ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

CDB Convenção sobre Diversidade Biológica 

/5w¦ /ƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ wŜŀƭ ŘŜ ¦ǎƻ 

/9w.!/ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

/9¢!a /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

/D/ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝκƻǳ /ƻƳƛǘş ŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ /ŜƴǘǊŀƭ  

/a!!tκLt!!a 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řƻ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

/bw.a! /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 

/b{ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ tƻǇǳƭŀœƿŜǎ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎ 

/b½¦ /ƻƳƛǘş bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ 

/hL!. /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ  
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/hb!v /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜ vǳƛƭƻƳōƻǎ 

/tw /ŞŘǳƭŀ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻ wǳǊŀƭ 

/twa /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ aƛƴŜǊŀƛǎ 

DT/IPAAM Diretoria Técnica do Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas 

EU-NA Europa e América do Norte 

CD± CǳƴŘŀœńƻ DŜǘǵƭƛƻ ±ŀǊƎŀǎ 

ChLwb CŜŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ 

Cht9/ 
CƽǊǳƳ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ 5ŜŦŜǎŀ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ wƛōŜƛǊƛƴƘŀǎ ŘŜ 
aŀƴŀǳǎ 

C±! CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǘƽǊƛŀ !ƳŀȊƾƴƛŎŀ 

D/! DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

D9C CǳƴŘƻ Dƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

DL½ !ƎşƴŎƛŀ !ƭŜƳń ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

L.! #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

L.!a! 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƛǎ 
wŜƴƻǾłǾŜƛǎ 

L.D9 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ 

L/a.ƛƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

L5!a 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀƭ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

L5!ǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

L59a!πwb 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ 
bƻǊǘŜ 

L59{!a 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ 

Lbt! Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 

Lt!!a Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

Lt< Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀǎ 

L{{ LƳǇƻǎǘƻ {ƻōǊŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 

LAC América Latina e Caribe 

[LDǎ {Ɲǘƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ DŜƻƭƽƎƛŎƻǎ 

LVMH Moët Hennessy Louis Vuitton 
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a!t.Lha!{ 
tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ !ƴǳŀƭ Řƻ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀ ƴƻ 
.Ǌŀǎƛƭ 

a.wb aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ  

aL5!ǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

aa! aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ aǳŘŀƴœŀǎ Řƻ /ƭƛƳŀ 

b9!κLt!!a 
bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

bDLκL/a.ƛƻ 
bǵŎƭŜƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

ha9/ hǳǘǊŀǎ aŜŘƛŘŀǎ 9ŦŜǘƛǾŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ .ŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ #ǊŜŀ 

hbD hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 

h{/Lt hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ tǵōƭƛŎƻ 

t!D tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

PARBAC Plano de Ação da Reserva da Biosfera da Amazônia Central 

t!w9{¢ tŀǊǉǳŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 

t!wb! tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 

t/9 tǊƻƧŜǘƻ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ a!. tǊƻƎǊŀƳŀ aŀƴ ŀƴŘ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ς h IƻƳŜƳ Ŝ ŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ 

RB Reserva da Biosfera 

w.!/ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

w.a! wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 

w.w. wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ 

w5{ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

w9{9· wŜǎŜǊǾŀ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀ 

wttb wŜǎŜǊǾŀ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ 

{!±9 .Ǌŀǎƛƭ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 

{.ƛƻκaa! 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ 
!ƴƛƳŀƛǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ aǳŘŀƴœŀǎ Řƻ /ƭƛƳŀ 

{9.w!9 {ŜǊǾƛœƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Łǎ aƛŎǊƻ Ŝ tŜǉǳŜƴŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

{9/¢π!a {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 
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{959/¢L 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
LƴƻǾŀœńƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

SEMA-AM Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas 

{9a!π/9 {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ /ŜŀǊł 

{9aa!{/ƭƛƳŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
aǳŘŀƴœŀǎ /ƭƛƳłǘƛŎŀǎ 

{D. {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 

{Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

{atbI {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜ 

SNUC Sistema Nacional de Unidades de Conservação 

¢L ¢ŜǊǊŀ LƴŘƝƎŜƴŀ 

¢aW CƽǊǳƳ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ aŞŘƛƻ WǳǊǳł 

¢¦/ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ¦ǎƻ /ƻƳǳƳ 

UC Unidade de Conservação  

¦9! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

¦C!a ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

¦Dt!59!a 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ !ŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς  

¦aLbIh ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ bƛƴƘƻ 

¦b9{/h 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ 
/ǳƭǘǳǊŀ 

UNFCCC /ƻƴǾŜƴœńƻπvǳŀŘǊƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ aǳŘŀƴœŀ Řƻ /ƭƛƳŀ 

¦bL/!at ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎ 

¦{!L5 !ƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

¦{t ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 

²/{ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 
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мΦ /hb¢9·¢¦![L½!4%h 

O Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas ς IPAAM, Autarquia criada pela 
Lei Estadual n.º 2.367/1995, de 14/12/1995, e estruturada pelo Decreto Estadual nº. 
17.033/1996, de 11/03/1996, vinculada à Secretaria de Estado do Meio Ambiente do 
Amazonas ς SEMA, é o Órgão Executor da Política de Meio Ambiente do Estado do Amazonas. 
Para cumprimento com eficiência de seu papel na sociedade, o IPAAM tem viabilizado 
medidas estratégicas na implementação de suas competências Autárquicas de Comando e 
Controle Ambiental, englobando o licenciamento, monitoramento, educação e fiscalização 
ambiental. 

{ŜƎǳƛƴŘƻ Ŝǎǎŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀΣ ƻ Lt!!a ǘŜƳ ŜƴǾƛŘŀŘƻ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƳŜƛƻǎ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǘŀƳ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜΣ DŜǎǘńƻ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ Lt!!aΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜǎǎŀǎ 
ŀƎŜƴŘŀǎ ǊƻōǳǎǘŀǎΣ ǘŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ άWǳƴƘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭέ ŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ όлр ŘŜ WǳƴƘƻύΣ ƻ Lt!!a ŘŜŦƛƴƛǳ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ 
άŀǎ #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎέΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŀǎΥ ŀ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ π 
¦b9{/h ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ π ²/{ .ǊŀǎƛƭΦ  

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŧƻƛ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŜƳ 
ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ŀƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ лр ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǎŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻ 
ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ !ǳŘƛǘƽǊƛƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 
ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς /a!!tκLt!!aΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭƻ Lt!!a Ŝ ŀ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ¦b9{/h ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀ ²/{ .ǊŀǎƛƭΦ  

.ǳǎŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳŜǊǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀΣ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŝ ǎǳŀ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

! ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ǘŜƳŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎŜ ŘŜǳ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ όCƛƎΦ лмύΣ ǉǳŜ Ƨł ǎƻƳŀƳ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мф όŘŜȊŜƴƻǾŜύ 
łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻΥ лм όǳƳŀύ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ όŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
.ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ ς w.!/ύΤ лм όǳƳύ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ 
IǳƳŀƴƛŘŀŘŜ π {atbI όƻ ά/ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π //!/έύΤ лп 
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όǉǳŀǘǊƻύ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ ŜΣ мо όǘǊŜȊŜύ #ǊŜŀǎ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ π L.!ǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ƙł ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜƳōǊƛƻƴłǊƛŀ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π D/! ƴŀ wŜŘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 
DŜƻǇŀǊǉǳŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ лм ς #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 

!ƳŀȊƻƴŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

h {ŜƳƛƴłǊƛƻ Ŧƻƛ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ǇŜƭŀ ƳŀƴƘńΣ 
ŘŜŘƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ άConhecer as Áreas com Reconhecimento da Importância Internacional para a 
Conservação da Biodiversidade existentes no Estado do AmazonasέΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ǇƻǊ 
DŜǎǘƻǊŜǎΣ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ƻ 
ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
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bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ǇŜƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ǎƻōǊŜ ƻ άFortalecimento da gestão das Áreas Internacionais no Estado do 
Amazonas: Sobreposições e sinergias entre Áreas com Reconhecimento da Importância 
Internacional para a Conservação da Biodiversidade no BrasilέΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
experiências na gestão de reservas da biosfera, mosaicos de áreas protegidas amazônicas e 
estudos de geoconservação. O Evento encerrou com as discussões temáticas em três Grupos 
de Trabalho (Comunicação e Divulgação; Financiamento; e, Governança), trazendo 
recomendações e propostas para a ǇǊƻǘŜœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ dessas 
áreas, bem como o fortalecimento de sua gestãoΦ  

A metodologia utilizada para elaboração deste relatório foi qualitativa, com a 
descrição dos conteúdos das palestras e transcrição dos áudios dos vídeos gravados durante 
o evento. Esses vídeos registraram as falas e discursos das autoridades, palestrantes e demais 
participantes do Seminário. Também foram utilizadas as anotações escritas manualmente 
pelo relator durante o evento, assim como, os resultados dos 03 (três) Grupos de Trabalho.  
Salienta-se que os instrumentos de moderação (painel fixador, targetas, maleta com kit de 
consumo, alfinetes e porta alfinete) utilizados nos Grupos de Trabalho foram cedidos pela 
!ƎşƴŎƛŀ !ƭŜƳń ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ς DL½Φ 

 

нΦ w9{¦[¢!5h{ 
нΦмΦ !ōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ 

bŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǎƻōǊŜ #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Ŧŀƭŀǎ 
ǇŜƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ όCƛƎΦ лнύΥ 

 

  
Rosa Mariette Geissler ς Diretora Técnica do 

Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas ς 
DT/IPAAM 

Cristiano Gonçalves ς Gerente da Reserva de 
Desenvolvimento Sustentável ς RDS Uatumã da 
Secretaria de Estado do Meio Ambiente ς SEMA 
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Guillermo Moisés Bendezú Estupinan ς Especialista 

em Recursos Pesqueiros da WCS Brasil 
ałǊŎƛƻ .ŜƴǘŜǎ [ƛƳŀ π {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς 

¦Dt!59!a 

 
Ana Catarina Luz ς hŦƛŎƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀŘŀ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ άIƻƳŜƳ Ŝ ŀ .ƛƻǎŦŜǊŀέ Řŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ ς ¦b9{/h 

CƛƎǳǊŀ лн ς !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ aŜǎŀ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

- Sra. Rosa Mariette Geissler ς Diretora Técnica do Instituto de Proteção Ambiental 
do Amazonas ς DT/IPAAM, neste ato representando o Diretor-Presidente do IPAAM, Sr. 
Juliano Marcos Valente de SouzaΥ ά.ƻƳ Řƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎΦ {ŜƧŀƳ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ-vindos ao IPAAM. O 
IPAAM recebe a todos de braços abertos. Esse Seminário comemora o Dia Mundial do Meio 
Ambiente. Para nós, IPAAM, enquanto Órgão de Meio Ambiente do Estado do Amazonas traz 
a oportunidade de buscar parcerias e melhorar nosso trabalho com o conhecimento 
adquirƛŘƻΦ vǳŜ ǎŜƧŀ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘŀΗέΤ 

- Sr. Cristiano Gonçalves ς Gerente da Reserva de Desenvolvimento Sustentável ς 
RDS Uatumã da Secretaria de Estado do Meio Ambiente ς SEMA, neste ato representando o 
Secretário de Estado da SEMA, SǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ /ƻǎǘŀ ¢ŀǾŜƛǊŀΥ ά!ǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 
necessitam de maior discussão e entendimento junto a sociedade, a gestão de unidades de 
conservação, formar parcerias é essencial para a efetividade dessas áreas. Discutir as questões 
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socioambientais é essencial e esse seminário oferece a oportunidade de conhecer essas áreas 
que fortalecem a gestão das unidades de conservação. Um bom ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέ; 

- Sr. Guillermo Moisés Bendezú Estupinan ς Especialista em Recursos Pesqueiros 
Řŀ ²/{ .ǊŀǎƛƭΥ ά! ²/{ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ 
oportunidade expressiva para se discutir as áreas de reconhecimento internacional e sua 
relevância para fortalecer as medidas de conservação. A WCS tem atuado em conservação da 
biodiversidade envolvendo vários atores e instituições, atuando na Amazônia e no Amazonas, 
e também fora da região, trazendo experiências e colaborando com os trabalhos que vem 
ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻΗέΤ  

- Sra. Ana Catarina Luz ς Oficial Associada de Projetos da Secretaria do Programa 
άIƻƳŜƳ Ŝ ŀ .ƛƻǎŦŜǊŀέ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ 
/ǳƭǘǳǊŀ ς ¦b9{/hΥ ά9Ƴ ƴƻƳŜ Řŀ ¦b9{/h ǉǳŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƳƻǎ ƴŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ ; ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊƳƻǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ 
ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ vǳŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ YŀƭƛƴŜ 
wƻǎǎƛ Ŝ ŀƻ aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŦŜƛǘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝ ŎƻƳ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŀƧǳŘŀƳ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ {9a!Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ƴƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻ ƳǳƛǘƻΣ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 
ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǘǊƻŎŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 
ƴŜǎǘŜ 5ƛŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜέΤ 

π {ǊΦ ałǊŎƛƻ .ŜƴǘŜǎ [ƛƳŀ π {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς ¦Dt!59!aΥ ά; 
ǳƳŀ ŀƭŜƎǊƛŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳƛ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ǊŜǾŜƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǉǳŜ Ƨł ƛƴǘŜǊŀƎƛƳƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜƴŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŜƳ 
ƻǳǘǊŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǉǳŜ Ƨł ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳƻǎΦ hōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǾƛǘŜΣ ƻōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ŦŀȊŜǊ 
ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ bƻ ŘƛŀΣ ƴƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ş ǳƳ Řƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀǊƳƻǎΣ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝ ǊŜŘƛǎŎǳǘƛǊΦ ¢ŜƳƻǎ Ƴǳƛǘŀ Ŏƻƛǎŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴŜǎǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ Řŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǊ ǘǊłǎΦ ¦Ƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέΦ 
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tŀǊǘŜ L ς /ƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

 

нΦнΦ h ǇŀǇŜƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς aa! ƴŀ DŜǎǘńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ 

wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

/ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊƛƴŜƭƭƻ όCƛƎΦ лоύΥ  

 

 
CƛƎǳǊŀ ло ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊƛƴŜƭƭƻΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

ά9ǳ ǎƻǳ ƻ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊƛƴŜƭƭƻΣ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ /ŀşΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ƎŀōƛƴŜǘŜ Řŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻǎ !ƴƛƳŀƛǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ 
aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ aǳŘŀƴœŀ Řƻ /ƭƛƳŀ ς {.Lhκaa!Σ Ŝ ŀǉǳƛ ŀ ƎŜƴǘŜ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ 
ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ 
.ƻƳΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎΣ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ς Lt!!a Ŝ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ς {9a!π
!aΣ ǇŜƭƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƴŘƻ Řŀǎ ǾƛǎƿŜǎ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ 
Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǎŜ ǘŜƳŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴǘŜ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǘŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 
ŀœƿŜǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ƻƴŘŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ŜǎǎŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Řŀ 
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ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƻǳ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 
ƴŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ  

.ƻƳΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
aǳŘŀƴœŀ Řƻ /ƭƛƳŀ ς aa! ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǘŀƭǾŜȊ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘǊŀȊŜǊ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ş ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƴŜŎǘŀΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ 
/ƻƴŜŎǘŀ Ş ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀƛǎŀƎŜƴǎΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŧƻƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǳƳ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƳ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƭŜ 
ǾŜƴƘŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ƴŀ ǇǊłǘƛŎŀΦ /ƻƴǘǳŘƻ ƴƻ ƴƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ нлмф ŜƭŜ Ŧƻƛ 
ŜƴƎŀǾŜǘŀŘƻΦ 9ƴǘńƻΣ ŜǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴńƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ !ƻ ƛƴƛŎƛŀǊƳƻǎ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƴƻ aa! ƴƻ 
ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ wƛǘŀ aŜǎǉǳƛǘŀ Ŝ Ŝǳ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŜǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝ ǾƛƳƻǎ 
ǉǳŜ ŜƭŜ ǘǊŀȊ ǳƳŀ ǊŜŦƭŜȄńƻΣ ǳƳ ŜǎǇŜƭƘŀƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ǉǳŜ Ş ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǎŜ 
ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ 

hǳ ǎŜƧŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ǎńƻ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 
Ƴƛǎǘŀ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜŘŜ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜΣ ŜƳ ǎǳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛŀƭƛŘŀŘŜ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ !ǎ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀǉǳŜƭŀǎ 
ǉǳŜ ǎńƻ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ƻǳ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻΣ ƻ ǳǎƻ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀǉǳŜƭŀ ǾƻƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ 
ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ŀǉǳŜƭŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǳ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 

9 ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŧŀƭŀ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ǘǳŘƻ ƛǎǎƻ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛǎǎƻ ǘƻǊƴŀπǎŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜǎǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭŀǎ ƴńƻ ǘşƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 9ǳ Ǿƻǳ ǇŜƎŀǊ 
ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊΣ {Ɲǘƛƻ 
wŀƳǎŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ǇŜƎŀǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ wƛƻ WǳǊǳłΦ Ił ƻǳǘǊƻǎΦ  

9ǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ 
Ƴǳƛǘƻ ǾƻƭǘŀŘƻ Ł ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǳƴŘłǾŜƛǎΣ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ƴƻ 
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ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴŘŜ 
ǾƻŎş ǘŜƳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Ƴŀǎ ǾƻŎş ǘŜƳ ŀƭƛ ǳƳŀ şƴŦŀǎŜ Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜ ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƴƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜΦ bǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŎƻƳƻΣ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ {Ɲǘƛƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ƨł ǘŜƳ ǳƳŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎƝǘƛƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŜƭŜǎ Łǎ ǾŜȊŜǎ 
ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ǇŜƭŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎǎƛƳ 
ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜΦ 

¢ŜƳƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻƴŘŜ Ƙł ǳƳŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 9 ƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǇŀǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǉǳŜ ǎńƻ Řƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳΥ άƻƪΣ Ŝ ƴƽǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǉǳƛΣ 
ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻǎΣ ǉǳŀƭ Ş ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΚ h ǉǳŜ Ş ƳŜƭƘƻǊΚ 9 ǎŜ ǘǳŘƻ ƛǎǎƻ Ş ōƻƳ Ŝ ƴƻǎ ǘǊŀȊ 
ŀƭƎǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎǎŜǎ ƴǳƳŀ 
ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ǎŜǊǾŜΚ bƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀΚ h ǉǳŜ Ş ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΚ έ 

9ƴǘńƻΣ ǘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ Ŝǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ǉǳŜ Ŝƭŀ ƴńƻ Ş ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 
Ŝƭŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ tŀƝǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ǇŜƭŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎńƻ ŜƴƻǊƳŜǎΣ ƻǎ 
ǎƝǘƛƻǎ w!b{!w ǎńƻ ŜƴƻǊƳŜǎΣ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƴǘńƻΣ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ 
ǉǳŜ Ş ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳǇǊŜ ǎńƻ łǊŜŀǎ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ Řƻ 
ǘŀƳŀƴƘƻ Ŝ ŀǘŞ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝǎǘńƻ ŜǎǇŀǊǊŀƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǘƻŘƻΦ  

hǳ ǎŜƧŀΣ ƛǎǎƻ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀΣ 
Ŧŀœŀ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŀǘŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǉǳŀƭ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀ 
ƎŜǎǘńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ƴŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƻƴŘŜ ǾƻŎş ǘŜƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻΣ Ŝǎǎŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ 
Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ŜǎǘŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǳƳ ǊŜŀƭ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ŘƛǎŎǳǘƛŘƻ ǘŜƴƘŀ ǳƳ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎŜǳ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻΦ tƻǊǉǳŜ ƴƽǎ Ƨł ƴńƻ ŦŀƭŀƳƻǎ 
Ƴŀƛǎ ǎƽ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƻǳΣ ŀƴǘŜǎ ŘƛǎǎƻΣ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀ 
ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀΦ CŀƭŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǉǳŀƛǎ Ǿńƻ ǎŜǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ƴŜǎǎŜǎ 
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ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾƻŎş ǇƻǎǎŀΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ǘƻŘƻΣ ŜǎǘŀǊ ǊŜŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

9ƴǘńƻΣ ǎŜ ǾƻŎş ƴńƻ ǘŜƳ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ǉǳŜ ǘŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǎǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƛǎŀΣ ǾƻŎş Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ ŀŘƻǘŀƴŘƻ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƴŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ƴŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ Ǿńƻ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ ŜǊǊłǘƛŎƻ ƻǳ ōŀǎŜŀŘƻ 
ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ Ŝ ŜǊǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǾƻŎş ǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘƛƳƛƴǳŜƳ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŜǊǊƻ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǾƻŎş 
Ŝǎǘł ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 
ǉǳŜ ǾƻŎş ǘƻƳƻǳ ŀƴǘŜǎ Ŝ ǉǳŜ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎǎƻǎΦ tƻǊŞƳΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻΣ ǎŜ ŜǎǎŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ Ŝ ǎŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ƻ ŘŜǎŀŦƛƻ Ş ŎƻƳƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊΣ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƳ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾƻŎş ǘŜƴƘŀ ǳƳ ŦƭǳȄƻ ƴńƻ ǎƽ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ƴǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŜƴƻǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛȊŀŘƻΦ 
hǳ ǎŜƧŀΣ ǾŀƳƻǎ ǇŜƎŀǊ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŎƭłǎǎƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŜǎǎŜ 
ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǉǳŜ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻΦ 

±ƻŎş ǘŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǎŜƧŀƳ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ǎŜƧŀƳ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ 
ǎŜƧŀƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŘŜ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƭŀǎ ǎŜ ǊŜǵƴŜƳ ƴƻ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ Ş ƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řƻ ōŀƛȄƻ wƛƻ 
bŜƎǊƻΣ ƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ Ŝǎǎŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ŘŜƴǘǊƻ 
Řƻ {Ɲǘƛƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ Řŀ 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π w.!/Σ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ Řƻ {Ɲǘƛƻ 
wŀƳǎŀǊΦ 9ƴǘńƻΣ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳΣ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ h 
ǇŀƝǎ ǘŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƴŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǎńƻ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǘŜƳ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎΣ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƭŀ ŘŜǾŜ 
ǊŜŎŜōŜǊΦ 

9ƴǘńƻΣ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ Ŝǎǎŀ 
ŦŀƭŀΣ Ŝƭŀ ǘƛǾŜǎǎŜ Ŝǎǎŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ƎŜǊŀƭ Ŝ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀƝ ǊŜƳŜǘŜǊ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǎŜ 
ǘŜƳŀΣ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǉǳŜ Ş ƻ tŀƛǎŀƎŜƴǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ǎƛƎƭŀ !{[Φ 
9ǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳŜœƻǳΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ŜƳ нлмтΣ ƴŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ мΦ ! ƎŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƻǳΣ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ 
ŀ ŦŀǎŜ нΦ ! ŦŀǎŜ м ǘŜǾŜ ǳƳ ŦƻŎƻ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ς ŜƳ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ Řƻ ǘŜƳŀ 
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ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŘƛǎŎǳǘƛƴŘƻ ŀǉǳƛ ƘƻƧŜ ς ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ #ǊŜŀǎ 
tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ π !wt!Φ 

9ƴǘńƻΣ Ƨł Ŧƻƛ ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǾŜƛƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ bŀ 
ǎǳŀ ŦŀǎŜ нΣ ŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǉǳŜ Ş ƻ !{[Σ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 9ƴǘńƻΣ ǾŀƳƻǎ ǘŜǊ ƴŜǎǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΣ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǇŀǊŀ 
ǎŜƎǳƛǊƳƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ Ŝǎǎŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǉǳŜ 
ǘŜƴƘŀ ŎƻƳƻ ƻǊƛƎŜƳ ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ŝ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ƴŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ 
ǉǳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀƴǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŜΣ ŀƴǘŜǎ 
ŘƛǎǎƻΣ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 

bńƻ Ş ƛƴŎƻƳǳƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǘŜǊŜƳ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎǳǊƎƛǊ 
ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǾƛǎƿŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 
bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ CǳƴŘƻ Dƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π 
D9CΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜƳ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ǉǳŜ ǎńƻ ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻǎ Řŀǎ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9 ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ !{[ Ş ǳƳ ŘŜƭŜǎΦ 9ƴǘńƻΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎǳƳǇǊŀ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǎŀǎ 
łǊŜŀǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŜƭŜ ŦŀȊ ƛǎǎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

9 ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƴŜŎǘŀ Ş ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳƻ ƻ 
!{[Σ ǉǳŜ ǾƛǎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ƴŜǎǎŀ ŦŀǎŜ нΣ ƴŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ 
ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŜǎǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ƛǎǎƻΣ WƻńƻΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ Řƻ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀΣ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŦŀƭŀǎΣ ƎŀƴƘƻ Ƴŀƛǎ 
ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄŜƳǇƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƭŀǊƻǎΦ 9ǳ ŀƎǊŀŘŜœƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƛŎƻ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΗ έ  

 

Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎΥ άtŜǊŦŜƛǘƻΣ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻΦ !ǉǳƛΣ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜǎǘƝƎƛƻ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
ƴŜǎǎŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻέΦ 

!ƴǘƾƴƛƻ [ǳƛȊ aŜƴŜȊŜǎ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜΥ ά/ŀşΣ Ŝǎǎŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ Ş ōŜƳ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ Ş ǳƳ 
ŘƛƭŜƳŀΦ ±ƻŎş ǎŀōŜ ǉǳŜ ŦƛǉǳŜƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻ ƭƛŘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƴŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π {9a!Φ 9Σ ŘŜ ŦŀǘƻΣ Ŝǎǎŀǎ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ 
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ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭł ǘŜƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ bƽǎ ŎƘŜƎłǾŀƳƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǉǳƛΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻΣ 
ǘƝƴƘŀƳƻǎ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ !ƝΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ǾŜƳ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ǾŜƳ ƻǳǘǊŀ ŀƎŜƴŘŀΦ 9ǳ 
ǇŜǊŎŜōƛŀ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ƴńƻ ŜƴǘŜƴŘƛŀƳ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ Ŝǎǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ !ǘŞ ǉǳŜ Ǉƻƴǘƻ ǇƻŘŜǊƝŀƳƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎƻōǊŜǇƿŜƳ ƴŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǎǎŀƳ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ {ńƻ 
ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǘŜƳ ǘǊşǎΣ ǉǳŀǘǊƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ŝ 
ƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜƳΣ ƴƻ ƳŜǳ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊŘƛŘƻǎΦ ! ƳƛƴƘŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ 
ƴŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŜǎǎŀΦέ 

!ƴŘǊŞ aŀŎƘŀŘƻΥ ά/ŀşΣ ƳŜǳ ƴƻƳŜ Ş !ƴŘǊŞ aŀŎƘŀŘƻΣ ǎƻǳ ŀƭǳƴƻ Řŀ ¦C!a ŘŜ 
DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ нр ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 
tŀǊŀōŜƴƛȊƻ ŀ ǎǳŀ ŦŀƭŀΣ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŀŎƘŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǾƻŎş ŦŀƭƻǳΣ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ /ƻƴŜŎǘŀΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǾƻŎş Ŧŀƭƻǳ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ Ŝ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ş ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ 
Řŀ ƭŜƛΣ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ Ş ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻ Ŝ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ş ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ 9 ŀƝ ǾŜƴƘƻ ǎƽ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƳŀ 
ŎŜƴǘŜƭƘŀ ŀǉǳƛΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭǘŜǊŀƳƻǎ ŀ ƭŜƛ Řŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǊǳǊŀƭΦ Lǎǎƻ Ŧƻƛ ŎƻƳ 
ŀ [Ŝƛ мпΦпнмΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΦ 9ƴǘńƻΣ ŀƎƻǊŀΣ ǎŜǊǾƛœƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ş ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ş ǳƳ 
ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ ǉǳŀƭ ǾƻŎş ǇƻŘŜ ŜƳƛǘƛǊ ǳƳŀ /ŞŘǳƭŀ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻ wǳǊŀƭ π /twΣ Řŀ ƳŜǎƳŀ 
ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǾƻŎş ŦŀȊ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀ ǎƻƧŀ Ŝ ƻ ƳƛƭƘƻΦ 9ƴǘńƻΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻƭƘŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜǘƻ 
/ƻƴŜŎǘŀΣ tŀƛǎŀƎŜƳΣ Ŝ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀ ǾƛǊƻǳ ǳƳŀ łƎǳŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ǎŜǊǾƛœƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ş 
łƎǳŀΣ ŜƴǘŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ /twΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴŀ ǇƻǎǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŀ łǊŜŀ 
ǇƻŘŜƳ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ 
/tw ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭƻ Ǉƻƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǳ ǉǳŜƳ ǉǳŜƛǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΦ bƽǎΣ Řŀ ¦C!aΣ руу ƎŜǎǘƻǊŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƝ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ǾƻŎşǎΦέ  

/ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊƛƴŜƭƭƻΥ ά9ǳ Ǿƻǳ ŎƻƳŜœŀǊ ǇŜƭŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ Ŝ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ !ƴŘǊŞ 
aŀŎƘŀŘƻΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƻ /ƻƴŜŎǘŀ Ş ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴńƻ Ş ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 9ƭŜ ǎŜ ŎŀǇƛƭŀǊƛȊŀΣ ŜƭŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴŀ ǇǊłǘƛŎŀΣ ŜƭŜ ŀǘŜǊǊƛǎǎŀ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ !{[ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ Ŝ 
ƴńƻ ǎƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ƴŀǎ Ş ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ǳ Ǿƻǳ ǘŜ ǇŜŘƛǊ ŘŜǎŎǳƭǇŀǎΣ 
Ŝǳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ /twΣ ŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴΦȏ уΦфнфκмффпΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀǘŞ ŜƴǘŜƴŘƻ 
ǉǳŀƴŘƻ ǾƻŎş ŘƛȊ ǉǳŜΣ Ŝ ŀƝ ŀōǊŜ ǇŀǊşƴǘŜǎŜǎΣ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ƳƛƴƘŀǎΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳƻ Ş ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ǊǳǊŀƭΣ Ŝƭŀ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ƴńƻ 
ŜƴǘŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƻ ǎŜƴǎƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŜȊŜǎ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŧŀƭŀ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǊǳǊŀƭΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł 
ŦŀƭŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭ ƻǳ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŘŜǎǎŜ ǘƛǇƻΦ bńƻ Ş Ŝǎǎŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ƻ aa! 
ǘŜƳ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ {ƻōǊŜ ŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ Řƻ !ƴǘƾƴƛƻ [ǳƛȊ aŜƴŜȊŜǎ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜΣ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ 
ǘŜƳ Řǳŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴƻ ǉǳŜ ǾƻŎş ŎƻƭƻŎƻǳΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ 
ǳƳŀ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ƴŀƛǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ Ŝ ŀƝ Ŝǳ Ŧŀƭƻ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 
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ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŦŜǊŀǎΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝ ƛǎǎƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΦ 9ǳ 
ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƴńƻΣ ŀŎƘŀǊ ƴńƻ ŀŘƛŀƴǘŀ Ƴǳƛǘŀ ŎƻƛǎŀΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴƽǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ {.ƛƻκaa!Σ ǘŜƳƻǎ 
Ş ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀŘƛŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘƻ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƴŜǎǎŀǎ ǘǊşǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ 
ƎŀƴƘŜƳ ǎŜƴǘƛŘƻΦ bńƻ Ş ƴŀŘŀ ƛƴŎƻƳǳƳ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ Ŝ ŘŜ ŎƛƳŀ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ŎƻƛǎŀΦ 9ƴǘńƻΣ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ƛǎǎƻΚ Lǎǎƻ ƎŜǊŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŎƻƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴƛǎǎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ Ŝǎǘł ŘƛǎŎǳǘƛƴŘƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ bńƻ Ş Ł ǘƻŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǾƻŎş ǘŜƳ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł ǾƻƴǘŀŘŜ 
ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ Ş ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾƻŎş ƻƭƘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ş ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛƻǊ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ Ŝ ƴńƻ Ŝǎǘƻǳ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ Ŝǎǘƻǳ ŦŀƭŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ 
ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŀƭŀƴŘƻ Řƻǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ Řƻǎ ŜȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǉǳŜ 
ǘşƳ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ōŜƳ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ƻǳǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 9 ŀǘŜƴœńƻΣ ƴńƻ Ŝǎǘƻǳ ŘƛȊŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŜƳ ǇǊƻŘǳȊ ƎǊŀƴŘŜ ŜƳ 
ŜǎŎŀƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƻǳ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘƻŘƻ ƳǳƴŘƻ Ŝǎǘł ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ŜǊǊŀŘƻΣ ƴńƻ Ş ƛǎǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ 
ŘƛȊŜƴŘƻΦ 9ǎǘƻǳ ŘƛȊŜƴŘƻ ǎƽ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŘŜǎŎƻƳǇŀǎǎƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ 
ƴŜǎǎŀ ƭƛƴƘŀΦ 9Σ ƴƻ ƳŜǳ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛǎǎƻ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ ŀ ǾŜǊ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŎƻƳǇŀǎǎƻ ŜƴǘǊŜ 
ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ƴǳƛǘƻ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ş ƻŦŜǊǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎńƻ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜΣ 
ŜƳ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ƻǳ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ aŀǎΣ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ 
Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ŜƴǘńƻΣ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎŜǘƻǊ ǘŜƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ǇǊłǘƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǘŜǊǊƛǎǎŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 
ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƛ ƴŀǉǳŜƭŀ ǊŜƎƛńƻ ǾƻŎş ǇǊƻŘǳȊ ƻǳ ǘŜƳ ǳƳ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ş ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ 
ƴńƻ ǘŜƳ Ŝǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻΣ ƴńƻ ǘŜƳ ŀ ŎŀǇƛƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻΦ ! ƎŜƴǘŜ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜƳ ƳŀƛǎΣ ƛǎǎƻ ƳŜƭƘƻǊŜΦ 
9ǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ƴŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻΦ 9ǎǎŜ Ş ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇƻƴǘƻΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ h ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ 
ŎƻƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƳŜǎƳƻΦ Lǎǎƻ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀǘŜǊǊƛǎǎŀƎŜƳ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 9ƴǘńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ǾƻŎş ŎƘŜƎŀǊ ŜƳ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǾƻŎş ǘǊƻǳȄŜ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŜǎǘŜƧŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŜƴƎŀƧŀŘŀǎΣ ŀƴǘŜǎ Řƛǎǎƻ ǾƻŎş ǇǊŜŎƛǎŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻΦ ±ƻŎş ǎƽ Ǿŀƛ ŦŀȊŜǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǎŜ ǾƻŎş ǘƛǾŜǊ ŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƻǳ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΣ ǎŜ Ŝƭŀǎ 
ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎΦ ±ƻŎş ǎƽ Ǿŀƛ ǘŜǊ Ŝǎǎŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǎŜ Ŝǎǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ 
ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳŀ Ǿƛǎńƻ Ŝ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 9Σ ǇŀǊŀ 
ǾƻŎş ŦŀȊŜǊ ƛǎǎƻΣ ǾƻŎş ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊΦ 5ŀƴŘƻ ƛƴƝŎƛƻ ŀ ŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻ !{[ CŀǎŜ нΣ ƻ aa! ŀōǊƛǳΣ 
ƴŜǎǎŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ¦ƴŜǎŎƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ hbDǎΣ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǎŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻΦ 9 ŀƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ Řƻƛǎ ŎŀǎƻǎΦ ¦Ƴŀ Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ ƻ 
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ƻǳǘǊƻ Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛƻ WǳǊǳłΦ hǎ Řƻƛǎ ŀōŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝǎǎŀǎ 
ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŀǉǳƛΦέ  

Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎΥ άtŜǊŦŜƛǘƻΣ /ŀşΦ 9ǳ Ǿƻǳ ŎƘŀƳŀǊ ŀǉǳƛ ŀ {ŜƴƘƻǊŀ 
5ƛǊŜǘƻǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ wƻǎŀ aŀǊƛŜǘǘƛ DŜǎƭƭŜǊΣ ǇŀǊŀ ǇŀǎǎŀǊ ǳƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǾƻŎşΦέ  

wƻǎŀ aŀǊƛŜǘǘƛ DŜǎƭƭŜǊΥ ά.ƻƳ ŘƛŀΣ /ŀşΦ 9Ƴ ƴƻƳŜ Řƻ Lt!!aΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ 
ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǘŜƳŀΦ 9 Ş ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ǇǊŀȊŜǊ ƻǳǾƛπƭƻΦέ 

 

 

нΦоΦ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ƴŀ 

!ƳŀȊƾƴƛŀ 

A palestra foi dividida entre os dois consultores da UNESCO Brasil, Sra. Kaline 
Rossi e Sr. aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƻ Projeto "Conectando as Reservas da 
Biosfera Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH (Fig. 04).  

 

  
ŀ π YŀƭƛƴŜ wƻǎǎƛ ō π aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ 
CƛƎǳǊŀ лп ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Řŀ ¦ƴŜǎŎƻ .ǊŀǎƛƭΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

A palestrante Kaline Rossi expôs a importância do evento para divulgar as 
Reservas da Biosfera ς RBs, o Sítio Mundial do Patrimônio Natural da Humanidade e os 
projetos desenvolvidos pela UNESCO na Amazônia. Explanou sobre o Projeto Projeto 
"Conectando as Reservas da Biosfera Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH que é resultado 
de uma parceria entre a UNESCO e a Moët Hennessy Louis Vuitton (LVMH) e tem como 
objetivo criar um modelo integrado de gestão da paisagem que considere as pressões e a 
necessidade da sustentabilidade em longo prazo das reservas da biosfera (RB) da Amazônia e 
regiões de entorno.  O Projeto é intitulado Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera 
Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH , visando melhorar a resiliência e reduzir a perda de 
biodiversidade da grande bacia amazônica e abrange quatro países - Bolívia, Brasil, Equador e 
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Peru - e envolve oito reservas da biosfera, incluindo Central Amazon, Yasuní, Sumaco, 
Podocarpus, Bioay Manu, Beni, Pilón Lajas, destacando a importância da cooperação 
internacional para a conservação da Amazônia, abrangem 30 milhões de hectares, 
representando 5% da Bacia Amazônica e abrigando 1,3 milhão de pessoas. O Projeto apoia 
iniciativas locais e a gestão de reservas da biosfera, estabelecendo um exemplo para a 
governança sustentável da Bacia Amazônica. No Brasil, apoia a implementação do Plano de 
Ação da Reserva da Biosfera da Amazônia Central ς PARBAC com ações de fortalecimento da 
governança territorial, além do apoio a Cadeias de Valor da Sociobiodiversidade; Riscos, 
Vulnerabilidade e eventos extremos e Rede de Jovens e Diálogos interculturais. 

 

 
CƛƎǳǊŀ лр ς [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ Řƻ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ ¦b9{/h ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ 

Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

Nesse contexto, os principais objetivos do Projeto "Conectando as Reservas da 
Biosfera Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH são: 
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a) Redução do Desmatamento e Degradação Florestal: Busca conservar a 
biodiversidade e os ecossistemas, promovendo meios de vida e desenvolvimento 
socioeconômico sustentável para as comunidades locais. 

b) Fortalecimento da Governança Territorial: Promove a gestão colaborativa e 
inclusiva das reservas da biosfera, valorizando as práticas de gestão existentes e facilitando a 
conectividade de paisagens e cadeias produtivas. 

c) Capacitação e Educação: Inclui treinamentos para prevenção e controle de 
incêndios, apoio a cadeias produtivas sustentáveis (como artesanato em fibras e óleos 
essenciais), e a formação de redes de jovens e diálogos interculturais. 

d) Desenvolvimento de Ferramentas de Monitoramento: Implementação de um 
banco de dados geoespacial e uso do Google Earth Engine para a análise e visualização de 
dados ambientais. 

e) Promoção do Diálogo Intercultural: Ações para a capacitação e formação de 
redes de jovens, além da promoção de diálogos interculturais entre povos indígenas e 
afrodescendentes. 

 

As ações estratégicas do Projeto compreendem: 

a) Governança Territorial: Implementação de centros de gestão em diferentes 
regiões, como o Centro de Gestão Baixo Rio Negro, Centro de Gestão Tefé, e Centro de Gestão 
Médio Juruá; 

b) Cadeias de Valor da Sociobiodiversidade: Apoio a cadeias produtivas 
sustentáveis, como o artesanato e a produção de óleos essenciais; 

c) Riscos, Vulnerabilidades e Eventos Extremos: Desenvolvimento de ferramentas 
para monitoramento e análise de dados ambientais; e, 

d) Rede de Jovens e Diálogos Interculturais: Formação e capacitação de jovens 
para promover o desenvolvimento sustentável e o diálogo intercultural. 

 

As Reservas da Biosfera - RBs desempenham um papel primordial na conciliação 
da conservação e do desenvolvimento sustentável a nível global, regional e localmente 
(Quadro 01). Elas são territórios do país e do(s) estado(s) onde estão situadas, e não se 
sobrepõem à legislação nacional ou subnacional. Além disso, as RBs não são unidades de 
conservação (UC) e não têm exigência de elaboração de planos de manejo. 
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Quadro 01 ς Objetivos das reservas da biosfera  

GLOBALMENTE REGIONALMENTE LOCALMENTE 

Contribuem para atingir as 
metas dos acordos 

internacionais (Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável - ODS, 
Convenção sobre 

Diversidade Biológica - CDB, 
/ƻƴǾŜƴœńƻπvǳŀŘǊƻ Řŀǎ 
bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ 

aǳŘŀƴœŀ Řƻ /ƭƛƳŀ - UNFCCC) 

Promovem a troca de experiência e 
conhecimento entre países diferentes 

do Bioma Amazônico 

Fortalecimento da 
Governança: As RBs 

fortalecem a governança 
local e promovem o 

diálogo entre diversos 
atores, incentivando o 

desenvolvimento 
sustentável dos 

territórios 

Observatórios de mudanças 
climáticas e adaptação 

Espaço de diálogo, 
conscientização e educação 

Espaço de inovação em 

Centro de Soluções para 
Desenvolvimento Sustentável: Atuam 
como centros para promover soluções 

sustentáveis adaptadas às 
necessidades regionais. 

Políticas públicas Centro 
de soluções para o 
desenvolvimento 

sustentável 

Promoção de Troca de 
Experiências: Facilitam a 
troca de experiências e 

conhecimento entre 
diferentes países do bioma 

Amazônico. 

Planejamento Estratégico Territorial: 
As RBs estão contempladas na Lei do 

Sistema Nacional de Unidades de 
Conservação - SNUC mas não são UCs! 

Elas podem ser consideradas como 
άǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻέΦ 
A Lei do SNUC (Art. 41) define a 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳƻ άǳƳ 

modelo, adotado internacionalmente, 
de gestão integrada, participativa e 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎέ 

Espaço para Diálogo e 
Educação: Servem como 

espaços para diálogo, 
conscientização e 

educação ambiental. 

Fonte: UNESCO (2024). 

 

O Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera Amazônicas" - Projeto 
UNESCO/LVMH, nesse sentido, é uma iniciativa que visa melhorar a resiliência e reduzir a 
perda de biodiversidade na bacia amazônica. O projeto se concentra nas Reservas da Biosfera, 
áreas designadas pela UNESCO para promover o desenvolvimento sustentável e a 
conservação. Destaca-se ainda o papel crucial dessas reservas na proteção da biodiversidade, 
promoção do desenvolvimento socioeconômico e enfrentamento de desafios como 
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desmatamento e mudanças climáticas. Foram detalhadas ações específicas do projeto, como 
apoio à produção artesanal sustentável, capacitação para prevenção de incêndios e 
desenvolvimento de bancos de dados geoespaciais.  

O projeto se concentra em diversos aspectos, incluindo a governança territorial, 
com ênfase na gestão participativa e colaborativa, também é um ponto central do projeto, 
com a criação de comitês regionais e planos de ação para garantir a gestão eficaz dessas áreas, 
o desenvolvimento de cadeias de valor da sociobiodiversidade, a gestão de riscos e eventos 
extremos, e a criação de redes de jovens e diálogos interculturais. O projeto destaca a 
importância das Reservas da Biosfera como locais de aprendizado para a promoção da 
conservação da biodiversidade e o desenvolvimento sustentável. O PARBAC (Plano de Ação 
da Reserva da Biosfera da Amazônia Central) é um exemplo de política pública que visa 
implementar as ações práticas para alcançar os objetivos do projeto e será detalhado mais 
adiante neste texto.  

As RBs estão contempladas na Lei do Sistema Nacional de Unidades de 
Conservação (SNUC), sendo consideradas "unidades territoriais para o planejamento 
ambiental estratégico". Elas podem incluir qualquer tipo e categoria de UC em seu território, 
bem como corredores ecológicos e mosaicos de UCs. As Reservas da Biosfera não pertencem 
à UNESCO nem ao governo federal. Elas são partes do território nacional e do(s) estado(s) 
onde estão localizadas. Isso significa que a gestão e a responsabilidade pelas Reservas da 
Biosfera estão nas mãos das autoridades locais (municipais, estaduais e nacionais). Não se 
sobrepõem a qualquer tipo de legislação nacional ou subnacional, pois as RBs não criam novas 
leis ou regulamentos. Elas operam dentro do quadro jurídico existente do país e das regiões 
onde estão localizadas. Qualquer legislação nacional, estadual ou municipal existente 
continua a ser válida e aplicável dentro das Reservas da Biosfera. Em outras palavras, as 
Reservas da Biosfera respeitam e operam de acordo com as leis já estabelecidas. 

A UNESCO não interfere em questões fundiárias associadas às RBs. A UNESCO não 
se envolve na propriedade da terra ou em disputas sobre terras dentro das RBs. As questões 
fundiárias, como a propriedade e o uso da terra, são geridas pelas autoridades locais e seguem 
as leis nacionais e subnacionais pertinentes. As RBs são designações feitas pela UNESCO para 
promover a conservação e o desenvolvimento sustentável. No entanto, elas não mudam a 
jurisdição das áreas em que estão localizadas. A responsabilidade pela gestão dessas áreas 
continua com os governos locais e nacionais, e a UNESCO não impõe novas leis ou se envolve 
em questões de propriedade da terra. A UNESCO fornece diretrizes e apoio, mas a gestão 
diária e a aplicação da legislação são realizadas pelas autoridades locais e nacionais. 

A Rede Mundial de Reservas da Biosfera é uma iniciativa da UNESCO que, inclui 
738 reservas distribuídas em 134 países. Essas reservas desempenham um papel crucial na 
conservação da biodiversidade e no desenvolvimento sustentável, servindo como: 
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a) Observatórios de Mudanças Climáticas e Adaptação: As reservas monitoram e 
estudam as mudanças climáticas e ajudam na adaptação a essas mudanças;  

b) Espaço de Diálogo, Conscientização e Educação: Promovem o diálogo entre 
diferentes partes interessadas e comunidades, além de aumentar a conscientização e fornecer 
educação ambiental;  

c) Espaço de Inovação em Políticas Públicas: Atuam como laboratórios de políticas 
inovadoras que podem ser replicadas em outros locais; e, 

d) Centro de Soluções para o Desenvolvimento Sustentável: Oferecem soluções 
práticas para o desenvolvimento sustentável que equilibram a conservação da natureza com 
as necessidades humanas. 

 

Estatisticamente, 276 milhões de pessoas vivem dentro ou nas proximidades das 
Reservas da Biosfera. As reservas cobrem 5% da superfície terrestre mundial, o que equivale 
a aproximadamente 1.333.370 km² de áreas protegidas, com uma distribuição global abaixo 
especificada. Além disso, existem 22 reservas da biosfera transfronteiriças em diferentes 
regiões, promovendo a cooperação internacional para a conservação da biodiversidade. 

a) LAC (América Latina e Caribe): 132 reservas; 

b) AFR (África): 90 reservas; 

c) ARB (Estados Árabes): 36 reservas; 

d) ASPAC (Ásia e Pacífico): 172 reservas; e, 

e) EU-NA (Europa e América do Norte): 308 reservas. 

 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ ŜȄǇƭŀƴƻǳ ǎƻōǊŜ a colaboração entre a 
UNESCO e a LVMH visa fortalecer essas iniciativas e ampliar o impacto positivo das Reservas 
da Biosfera no desenvolvimento sustentável e na proteção ambiental. As RBs na legislação 
ambiental do Brasil têm ênfase na gestão integrada, uma vez que estão contempladas na Lei 
do SNUC, mas não são classificadas como Unidades de Conservação. Isso significa que, embora 
sejam reconhecidas na legislação, elas não possuem a mesma categorização que as UCs. As 
RBs podem ser vistas como áreas territoriais destinadas ao planejamento ambiental 
estratégico. Elas são importantes para a gestão integrada do meio ambiente, englobando 
múltiplos usos e interesses, incluindo conservação da biodiversidade, desenvolvimento 
sustentável e pesquisa científica. A lei define a RB como um modelo adotado 
internacionalmente. Isso indica que o conceito de Reserva da Biosfera segue diretrizes e 
práticas reconhecidas globalmente. 
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A definição enfatiza que a gestão das RBs deve ser integrada, participativa e 
sustentável. Ou seja, a administração dessas áreas deve envolver diferentes atores (governo, 
comunidades locais, cientistas, etc.) e focar na utilização sustentável dos recursos naturais 
para garantir a preservação ambiental a longo prazo. Suas três zonas principais, cada uma com 
funções complementares, a saber: 

a. Núcleo (Zona 1): 

   - Função: A zona núcleo é a área central da Reserva da Biosfera e tem como 
principal objetivo a preservação da biodiversidade. É onde se encontram os ecossistemas mais 
sensíveis e que requerem maior proteção. 

   - Atividades permitidas: Nesta zona, as atividades humanas são muito restritas 
para garantir a conservação dos recursos naturais. Geralmente, só são permitidas pesquisas 
científicas e monitoramento ambiental. 

b. Zona tampão (Zona 2): 

   - Função: A zona tampão circunda a zona núcleo e serve como uma área de 
amortecimento. Ela tem o papel de proteger a zona núcleo de impactos externos, oferecendo 
uma transição entre áreas de uso mais intensivo e a área central de preservação. 

   - Atividades permitidas: Nesta zona, são permitidas atividades de uso 
sustentável, como o desenvolvimento econômico sustentável, atividades educacionais, 
conservação e preservação, turismo sustentável, e outras práticas que não comprometam a 
integridade da zona núcleo. 

c. Zona de transição (Zona 3): 

   - Função: A zona de transição é a área mais externa da Reserva da Biosfera e é 
onde ocorre a maior interação entre a conservação e as atividades humanas. Ela é 
fundamental para a integração da população local nas práticas de gestão sustentável. 

   - Atividades permitidas: Nesta zona, há uma maior flexibilidade para usos 
diversos, incluindo assentamentos humanos, atividades econômicas, indústria sustentável, e 
outras formas de uso dos recursos naturais que estejam alinhadas com os princípios de 
sustentabilidade. 

Essas zonas são projetadas para trabalhar juntas de forma complementar, 
assegurando a proteção dos ecossistemas sensíveis enquanto promovem o desenvolvimento 
sustentável e a participação das comunidades locais. 

Um exemplo de planejamento é o Plano de Ação da Reserva da Biosfera da 
Amazônia Central - PARBAC, que se constitui como uma política pública estadual, o que está 
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sendo objeto do Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera Amazônicas", com algumas 
metas sendo atendidas e recebendo contribuições para sua implementação. O PARBAC foi 
instituído pela Portaria SEMA N.º 045 de 29 de abril de 2021. Esta portaria oficializou o 
PARBAC como uma política pública estadual, indicando que o plano foi reconhecido e adotado 
pelo governo do Estado do Amazonas. Isso significa que as ações previstas no plano serão 
implementadas com suporte e reconhecimento oficial, garantindo uma estrutura institucional 
para sua execução. O Relatório Executivo do PARBAC (2021-2024), que detalha as estratégias, 
objetivos, e ações a serem realizadas no período de 2021 a 2024. 

O PARBAC tem três eixos estratégicos:  

a) Conservação da Biodiversidade: i) Monitoramento e gestão das áreas 
protegidas; e, Implementação de planos de manejo para espécies ameaçadas; 

b) Desenvolvimento Sustentável: i) Promoção de atividades econômicas 
sustentáveis nas comunidades locais; e, ii) Incentivo ao ecoturismo e outras práticas que não 
degradem o meio ambiente; 

c) Educação Ambiental e Pesquisa: i) Programas de educação ambiental para 
comunidades e visitantes; e; ii) Parcerias com instituições de pesquisa para estudos de 
biodiversidade e ecossistemas. 

 

É importante esclarecer que o PARBAC inclui um total de 118 ações a serem 
realizadas ao longo de três anos. Essas ações podem abranger uma ampla gama de atividades, 
desde conservação e pesquisa até desenvolvimento sustentável e envolvimento comunitário. 
O projeto conta com 44 contribuições da UNESCO e da LVMH, que podem incluir 
financiamento, apoio técnico, treinamento, e outras formas de assistência para ajudar na 
implementação do plano de ação. Foram envolvidas as seguintes organizações: a) a Secretaria 
de Estado do Meio Ambiente do Amazonas: Órgão estadual responsável por coordenar e 
implementar as políticas ambientais no estado do Amazonas; b) UNESCO e LVMH: A UNESCO 
(Organização das Nações Unidas para a Educação, a Ciência e a Cultura) e a LVMH estão 
colaborando no projeto, trazendo expertise internacional e recursos; e, c) Conselho Estadual 
da Reserva da Biosfera da Amazônia Central integrado por 22 Instituições. 

Nesse contexto, as ações do Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera 
Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH, especificamente para a RBAC são: 

a) Fortalecimento Institucional: i) Capacitação de gestores de áreas protegidas; e, 
b) Melhoria da infraestrutura para a gestão ambiental; 
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b) Parcerias e Colaborações: i) Estabelecimento de parcerias com organizações 
locais e internacionais; e, ii) Cooperação com empresas privadas para projetos de 
sustentabilidade;  

c) Inovação e Tecnologia: i) Uso de tecnologias de monitoramento ambiental, 
como drones e satélites; e, ii) Implementação de sistemas de gestão de dados para 
monitoramento e avaliação. 

 

Nesse sentido, o Projeto "Conectando as Reservas da Biosfera Amazônicas" - 
Projeto UNESCO/LVMH aǇƻƛŀ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ ŀύ 
!Ǉƻƛƻ Ł ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ŜƳ ŦƛōǊŀǎ Ŝ ŘŜ ƽƭŜƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ CǳƴŘŀœńƻ 
±ƛǘƽǊƛŀ !ƳŀȊƾƴƛŎŀ π C±! Ŝ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ π L59{!aκLƴŀǘǵ !ƳŀȊƾƴƛŀΤ ōύ ¢ǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ LƴŎşƴŘƛƻ Řŀ 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƳ tŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ C±! Ŝ !ƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π ¦{!L5Τ ŜΣ Ŏύ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ  ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ Ϥтлл ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

bƻ ǉǳŜǎƛǘƻ ǊƛǎŎƻǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǳƳ ōŀƴŎƻ 
ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ hǳǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Ş ŀ 
wŜŘŜ ŘŜ WƻǾŜƴǎ Ŝ 5ƛłƭƻƎƻǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǘƽǊƛŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŎŀ π C±!Σ [ƛǊŀ Ŝ ¦ƴŜǎŎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ WƻǾŜƴǎ Řŀ w.!/Φ 
¢ŀƳōŞƳ Ƙł ŀœńƻ Řŀ wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 

! DƻǾŜǊƴŀƴœŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ Řƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řŀ w.!/ π /9w.!/ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜΥ ŀύ !ƳŜŀœŀǎ 
Ŝ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΤ ōύ tƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΤ Ŏύ /ƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎΤ ŜΣ 

Řύ /ŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀǎΦ 

5ŜǾŜπǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴŀ w.!/ ŀ DŜǎǘńƻ tƻƭƛŎşƴǘǊƛŎŀ όŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀύ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ 
όaƻǎŀƛŎƻύΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ¢ŜŦŞ ό!ƎŜƴŘŀ tƻǎƛǘƛǾŀύ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ aŞŘƛƻ WǳǊǳł 
ό¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻύΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻǎ /ƻƳƛǘşǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƛǎ Řŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻ 
aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ Ǌƛƻ bŜƎǊƻΣ ŀ!ƎŜƴŘŀ tƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ¢ŜŦŞ Ŝ ƻ CƽǊǳƳ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ aŞŘƛƻ WǳǊǳłΣ 
ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΥ ŀύ ¢ŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΤ ōύ tŀǊƛǘłǊƛƻΤ Ŏύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƻ 
/ƻƭŜǘƛǾƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ Řύ CŀȊŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΤ Ŝύ ¢ŜǊ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ 

w.!/Τ Ŧύ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΦ 
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нΦпΦ h ǇŀǇŜƭ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ 

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ ά9ǳ Ŝǎǘƻǳ ŀǉǳƛ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴŘƻ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ {ǊŀΦ Mary Sorage 
Praxedes da SilvaΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 
π /bw.a!Σ Ŝ ŎƘŜŦŜ Řƻ tŀǊǉǳŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ π t!w9{¢ Řŀǎ 5ǳƴŀǎ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ 
Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ bƻǊǘŜΣ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π 
L59a!Φ 9ƭŀ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳ ǾƻŎşǎ Ŝ ŘŜŎƛŘƛǳ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǎƻōǊŜ 
łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀƴŘƻ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƭŀ ŘŜŎƛŘƛǳ ŎƻƴǾƛŘŀǊ Ƴŀƛǎ 
Řǳŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝǎǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƴŜǎǎŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŀǉǳƛ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ {ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜȊŜǊǊŀΣ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ Řŀ {9a!Σ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ /ŜŀǊłΣ Ŝ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /bw.a!Σ Ŝ ƻ {ǊΦ DƭŀƛŎƻ WƻǎŞ {ŜƭƭΣ 
ǉǳŜ Ş !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊ ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ Ş ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ ƴƻ /bw.a!Φ bƽǎ ǾŀƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ǳƳ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǘǊşǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ όCƛƎΦ лсύΦ ¢ŜƳƻǎ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ōŜƳ ŀǇŜǊǘŀŘƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ ǾƻŎşǎ ǇŀǊŀ ŀ aŀǊȅΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ŀƧǳŘŀǊ 
ƴŜǎǎŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŞΥ /ƻƳƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΣ ǉǳŀƭ ǉǳŜ Ş ƻ ǇŀǇŜƭΣ ǉǳŀƭ ǉǳŜ Ş ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƽǘƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎΚέ 
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Mary Sorage Praxedes da Silva: άhōǊƛƎŀŘŀΣ tŀǳƭΦ ¦Ƴŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜǎǘŀǊƳƻǎ ŀǉǳƛ ƘƻƧŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀƳƛƎƻǎ ǘńƻ ǉǳŜǊƛŘƻǎΣ Ŝ ƴǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŀƝ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ wŜŎŜōŀƳ 
ƻ ŀōǊŀœƻ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ŀǉǳƛΦ vǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ 
ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŦŀƭŀǊƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ 
ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƝ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴŜǎǎŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ¦b9{/h ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9 ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ Ş ǳƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ōǳǎŎŀǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳƻǎ ƴŜǎǎŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 9ǎǎŜ 
Ş ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻΦ 9Σ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜƧƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǉǳŜ 
ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇǊƛŜƳ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǉǳŀƭ Ş ŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻŘŜǊΣ ƴƻ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ 
ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƴƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƘŀǊƳƾƴƛŎƻΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǇŜƭ ƴŜǎǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǘǊŀȊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ π w.a!Σ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ 
ǊŜǎƎŀǘŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ ! w.a! Ş ŀ ƳŀƛƻǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ¢ŜƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ 9Σ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ tŀǊƛǘłǊƛƻΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŜƭƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝǎǘł 
ƎŀǊŀƴǘƛŘŀ ŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ hǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘŀƳōŞƳΦ 
9ƴǘńƻΣ ŜǎǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ǳƴƛŘƻǎ Ŝ ŜƳ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŘŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳƻǎ ŜǎǎŜǎ ŀǘƻǊŜǎ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎΦ 9 ƴńƻ ǎƽ ƛǎǎƻΣ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜƧŀƳƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊƳƻǎ Ŝǎǎŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ŝǎǎŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΣ ƴǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 
ǳƳ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǇŜƭŀ ¦b9{/hΣ Ş ǉǳŜ ǎńƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ 
9ƴǘńƻΣ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ǾŜǎǘƛŘƻǎ ŘŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ Řŀ 
aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ Řƻ tŀƴǘŀƴŀƭΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳƛ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ 
ǇƭŀƴŜǘłǊƛŀΦέ  

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ άhōǊƛƎŀŘƻΣ Mary SorageΦ 9ǳ Ǿƻǳ ǇŀǎǎŀǊ ǇŀǊŀ ƻ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜȊŜǊǊŀ 
ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀœńƻ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭέΦ  
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CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜȊŜǊǊŀΥ ά.ƻƳ ŘƛŀΦ /ƻƳ ƻ ƛƳŜƴǎƻ ǇǊŀȊŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ 
ŘŜǎǎŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀǉǳƛ ƴƻ /ŜŀǊłΣ ǎƻƳƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ōŀǘŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ w.a!Φ 9Σ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΣ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƳƻǎ Řŀ 
/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ vǳŜǊƻ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻπŜȄŜŎǳǘƛǾƻ ŀǉǳƛ Řŀ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ /ŜŀǊł π {9a!Σ ǘŜƳƻǎ 
ǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƎŜǊŀƭ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9 ǘŜƳƻǎ ƴƻǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŀŎŀōŜƛ ŘŜ 
ŎƘŜƎŀǊ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ǉǳŜ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ŜǎǘŀǾŀ ǇƻǊ ƭł ǘŀƳōŞƳΦ 5ŀ 
w.a!Σ ŜƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ 
ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝ ŘƛƎƻ ƛǎǎƻ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ 
ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Ƴŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ Řŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƴńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ; ǇǊŜŎƛǎƻ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ǳƳŀ ŎƻŜǎńƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ 
ǘŜƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ş ƭŀǘŜƴǘŜ ƛǎǎƻ ŀƝΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 
ƻǳǘǊƻǎΦ bƽǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ǉǳŜ Ƨł ǎŜƴǘƛŀ 
ƛǎǎƻΦ aŀǎΣ ŎƻƳ ŀǎ нт ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀœńƻΣ ƴƽǎ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳƻǎ Ŝǎǎŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎΦ bŜƳ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ŀǉǳŜƭŀ ƳŜǎƳŀ ƎŀǊǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¢ŜƳ ŀƭƎǳƴǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ƴńƻ ŜǎǘŀǊŜƳ ƴŜƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻΦ 
hǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘşƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ Ƴŀǎ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜƳ ǎƛ ƴńƻ ǘŜƳ ŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ! ǉǳŜǎǘńƻ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ş ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ƴƽǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎΦ 9ǎǎŀ Ş ŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ ŜƳ 
ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǉǳŜ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŜƳ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΦ 9ƴŎƻƴǘǊŜƳƻǎ ǳƳ 
ƳŜƛƻ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƴƽǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜǾŜ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ 
ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ h ǉǳŜ ƴƽǎ ǾŜƳƻǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ş ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǎǎŀ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘŜΦ hōǊƛƎŀŘƻΦέ  

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ άhōǊƛƎŀŘƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻΦ ; ǎŜƳǇǊŜ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳ ŜǎǘŀǊ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ 
ŎƻƳ ǾƻŎşǎΦ ±ƻǳ ǇŀǎǎŀǊ ŀǉǳƛ ŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƻ DƭŀƛŎƻ WƻǎŞ {ŜƭƭΦ 9ƴǘńƻΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƴƛǎǎƻΣ 
ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ aŀǎΣ ƴŀ ǘǳŀ ǾƛǎńƻΣ ǇŜǉǳŜƴƻ 
ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŜǎǎŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΚέ 

DƭŀƛŎƻ WƻǎŞ {ŜƭƭΥ άhōǊƛƎŀŘƻΦ .ƻƳ Řƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜǎǎŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻΦ 9ǳ ǎƻǳ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǎƻǳ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ƻǊƎŃƴƛŎƻ Ƙł ну ŀƴƻǎΣ Ƴŀǎ 
Ŝǳ ǘƛǾŜ ƻ ǇǊŀȊŜǊ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻǊŀǊ ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ IǳƳŀƛǘłΣ Ŝ 
ŎǳƭǘƛǾŜƛ ƴŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ Ǌƛƻ aŀŘŜƛǊŀΦ 9ƴǘńƻΣ Ŝǳ ǎŜƛ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΦ 9 ŎƻƴƘŜŎƛ 
Ƴǳƛǘƻǎ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŜȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎΣ Ŝ ŀǘŞ ƘƻƧŜ Ŝǳ ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ǇƻǊǉǳş Řŀ 
ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŞΣ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǉǳŜ ŞΣ Ŝǎǎŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ŎƻƳƻ 
ǳƳ ǘƻŘƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ƴŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ŀ ƎŜƴǘŜ ǎŀōŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōƛƻƳŀǎΣ Řŀ /ŀŀǘƛƴƎŀΣ Řƻ 
/ŜǊǊŀŘƻΣ ŜƴŦƛƳΦ aŀǎ ŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ Ş ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŀǎǎƛƳΣ Ǉƻǎǎƻ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ƎƛƎŀƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŘŜƴŘƻΦ 5Ŝ ŦǊǳǘŀǎΣ ŘŜ ǇŜƛȄŜǎΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ōƛƻŀǘƛǾŀǎΣ ǉǳŜ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ƴǳƴŎŀ 
ǎŜ ŘŜǳ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ǾŀƭƻǊΣ ƻǳ ǎŜ ǇƻǳŎƻ ŘŜǳ ǾŀƭƻǊΦ 9 Ş ǳƳŀ ǇŜƴŀ ǇƻǊǉǳŜ Ş ǳƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƳŜƴǎŀΣ 
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Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ Řŀ ǎƻƧŀΣ ƻǳ Řŀ ŎŀƴŀΣ ƻǳ Řƻ ƎŀŘƻΦ aǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻΦ ! 
ƎŜƴǘŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ş ƎƛƎŀƴǘŜΦ aŜǳ ƛǊƳńƻ ƳƻǊƻǳ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ LǊŀƴŘǳōŀ Ŝ 
aŀƴŀǳǎΣ ŜǎǘƛǾŜ ƭłΣ ǾƛǎƛǘŜƛΣ Ŝ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦƛŎŀǾŀ ƛƴŘƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƭŜ ƳƻǊƻǳ 
Ƴǳƛǘƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀŎŀōƻǳ ŘŜǎƛǎǘƛƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƭłΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴǘńƻΣ 
ǳƳ ŘƛŀΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊΣ ǎƽ ǇŀǊŀ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ǉǳŜ ŞΣ 
ŜƭŜ ŘƛǎǎŜ ŀǎǎƛƳΣ Ŝǳ ǇŜǊƎǳƴǘŜƛΣ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ŀǉǳƛ ŎǳǇǳŀœǳΣ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ǇǳǇǳƴƘŀΣ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ŀœŀƝΣ Ŝǳ 
ǘŜƴƘƻ ƻ ƛƴƎŀȊŜƛǊƻΣ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ǾłǊƛŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŀǉǳƛΣ Ƴŀǎ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǳ Ǿƻǳ ŘŜǊǊǳōŀǊ ǘǳŘƻ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴƛƴƎǳŞƳ ǾŜƳ ŎƻƳǇǊŀǊΦ 9ǳ Ǿƻǳ ōƻǘŀǊ ƎŀŘƻΦ 9ǳ ŘƛǎǎŜΣ ǇŜƭƻ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ƴńƻ ŦŀƭŜΣ ƴńƻ Ŧŀœŀ ƛǎǎƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ŜƳ ŀƭƎǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ǿł ŎƘŜƎŀǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǳ ǎŜ ƴńƻ 
ǘƛǾŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ŀƭƎǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ Ŧŀœŀ ƛǎǎƻΦ 9ǳ 
ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘǵǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƳŜƴǎŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊƛŀ ƴƛƴƎǳŞƳ ŜǎǘŀǊ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ǾƛǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ƴŜǎǎŜ ōƛƻƳŀ ŀƳŀȊƾƴƛŎƻΣ ŎƻƳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ōƛƻƳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŀǉǳƛ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ Ǿŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Ƴǳƛǘƻ 
ŘŜ ƴƽǎΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜǎǘŀǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ƛǎǎƻΦ 
9ǳ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ŘǵǾƛŘŀ ƴŜƴƘǳƳŀ ŘŜ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƳŜƴǎŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ 
ōŜƳΦ ; ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀƝΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀ Ǉŀǎǎƻǎ Ƴǳƛǘƻ 
ƭŜƴǘƻǎ ƴŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦέ  

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ άDƭŀƛŎƻΣ ƻōǊƛƎŀŘƻΦ ; Ƴǳƛǘƻ ōƻƳ ƻǳǾƛǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀǎ 
ǘǊşǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀƝ ŘŜ ǾƻŎşǎΦ ! ƎŜƴǘŜ ŀŎŀōƻǳ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ǳƳ ǇƻǳǉǳƛƴƘƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ Ƴŀǎ ŀŎƘƻ ǉǳŜ 
ŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀƎƻǊŀ ƧǳƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ǘǊşǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘƛƴƘŀ ǇŜƴǎŀŘƻΣ 
ƧǳƴǘŀƴŘƻ ŀǎ Řǳŀǎ ŜƳ ǳƳŀ ǎƽ ŀƎƻǊŀ ƴƻ ŦƛƴŀƭΦ hǳ ǎŜƧŀΣ [ŀƛŎƻ Ƨł ŦŜȊ Ŝǎǎŀ ǇƻƴǘŜΣ Ŝƴǘńƻ ŀƎǊŀŘŜœƻ 
ƛƳŜƴǎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀ ǇƻƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōƛƻƳŀǎΦ aŀǎ ǇŜƴǎŀǊŜƳƻǎ ŀƎƻǊŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ 
ƴŜǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōƛƻƳŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŜƴŘƻ ŀǉǳƛ ŀ w.a! 
ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ ŎƻƳ ǾƻŎşǎ ƴǳƳ ŜǾŜƴǘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ 9 Ƨł 
ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǾƻŎşǎ ǘǊşǎ ƴŀ ƻǊŘŜƳ aŀǊȅΣ CŜǊƴŀƴŘƻ Ŝ DƭŀƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ Ŝǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ 
wŜǎŜǊǾŀǎ .ƛƻǎŦŜǊŀǎΦ ! aŀǊȅ Ƨł ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛǎǎƻ ƴŀ Ŧŀƭŀ ŘŜƭŀΣ ƻ CŜǊƴŀƴŘƻ Ŧƻƛ ōŜƳ Ƴŀƛǎ 
ŜƴŦłǘƛŎƻ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ Ŝ ƻ DƭŀƛŎƻ Ƨł ŀǾŀƴœƻǳ ƴŀ Ǿƛǎńƻ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ǾƻŎşǎΦ 9ƴǘńƻΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ƻǳ ŎƻƳƛǘşǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ aŀǊȅΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ CŜǊƴŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ 
ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ Ƨł ƛǊ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƴŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǎŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ƨł ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀƎƻǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Ŝ ƻ DƭŀƛŎƻΣ ŘŜ ƴƻǾƻΣ ǘŜƴŘƻ 
ŜǎǎŜ ƻƭƘŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ōŀŎŀƴŀ ŘŜ ǘŜǊ ǇŀǊŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊ ŦŜŎƘŀǊ Ŝ ŀƝ ǾƻƭǘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŧƛƴŀƛǎ 
Řŀ aŀǊȅ ǇǊŀ ŦŜŎƘŀǊ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǾƻŎşǎΦ 9ƴǘńƻΣ aŀǊȅΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦέ 

Mary Sorage Praxedes da Silva: άMǳƛǘƻ ōƻŀ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 
CŜǊƴŀƴŘƻ Ŝ ǇƻǊ DƭŀƛŎƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ōŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜ 
ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻΦ !ŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŧŀƭŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ŀ 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ tŀƴǘŀƴŀƭΣ /ŀŀǘƛƴƎŀΣ Ŝ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳƻǎ 
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Ƴǳƛǘŀ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘƛŘłǘƛŎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƽǎ ǎƻƳƻǎ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ 
ǎƽΣ ƴƽǎ ǎƻƳƻǎ ǳƳ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎƽΣ ǳƳ ǇŀƝǎ ǎƽΣ Ŝ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ōƛƻƳŀǎ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ǎńƻ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ǎŜǳ 
ǇŀǇŜƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀ Řƻ ǘŜǊƳƻΦ ; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŀ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ŜǎǎŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀΣ Ƴŀǎ 
ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ƧǳƴǘƻΣ ǎŜƳ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƻƴǘŀǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǘŀǊ ŜȄǘǊŀƛƴŘƻ Ŝ 
ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ 9ƴǘńƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƳƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƛƴŘŀ 
Ƴŀƛǎ ƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎΣ ǎŜƧŀ ŜƭŜ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǘŀǊ ŦŀȊŜƴŘƻ ŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ 
ǉǳŜ ƴƽǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ 
ǘǊƛƭƘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝǎǎŀ ƎŜǎǘńƻ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ 9 ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŀ 
ǎŜǊŜƳ ǘǊƛƭƘŀŘƻǎ Ş ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŘŜ 
Ŧŀǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻΣ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŘƛƴŃƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜƧŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ Ŝ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŀŦŜǘƛǾŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǘŜǊ ŀœƿŜǎ 
ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ aŀǘŀ 
!ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ǎńƻ мт ŜǎǘŀŘƻǎΦ 9Σ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǉǳŜ 
ǘşƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΦέ  

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ άhōǊƛƎŀŘƻΣ aŀǊȅΦ 9ǳ Ǿƻǳ ǇŜŘƛǊ ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŦƛƴŀƛǎΣ ŘŜǇƻƛǎ Řŀǎ Řǳŀǎ Ŧŀƭŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴǘŜ Ƨł ŦŜŎƘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ Řǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΦ 9 
Ǿƻǳ ǇŀǎǎŀǊ Ŝƴǘńƻ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŘŜ ƴƻǾƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜǎǎŜ ƻƭƘŀǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƻǳ 
ǎŜƧŀΣ ŀœƿŜǎ ƴŜǎǎŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ōƛƻƳŀǎΣ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ Ŝ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ŀǉǳƛ ƴƻ ŎŀǎƻΣ Ŝ ƴŜǎǎŀ 
ŀǇƛƳŜƴǘŀŘŀ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛǾŀΣ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ Řƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎΦ hōǊƛƎŀŘƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻΦέ 

CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜȊŜǊǊŀΥ άbŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳōƛƴŀ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŎƻƳ 
ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ aŀǊȅΣ ŎƻƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ DƭŀƛŎƻΣ ŎƻƳ ǾƻŎşΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ŘŜǎŜƧŀƳƻǎ Ş ǉǳŜ ƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ƘƻƧŜ Ŝǎǘńƻ ǎƻōǊŜ ǳƳ ƎǳŀǊŘŀπŎƘǳǾŀ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƭƘƻǊ Řƻ ǉǳŜ Ƙł ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ŀǘǊłǎΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŜƴŘƻ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƴńƻ Ŝǎǘƻǳ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ Ŝǎǘƻǳ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜ 
ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ 
ƴƽǎΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 9Σ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǘşƳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ Ş ǉǳŜ ǾƻŎş ǘŜƳ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ /ŜŀǊłΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘŜ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǎńƻ мупΣ Ƴŀǎ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ ŀ ŘƛǊŜœńƻ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ 
Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀȊŜǊ ŜǎǎŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ tǊŜŦŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ Řƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƴƻǎŎƻΦ Lǎǎƻ Ş ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜΦ 9 ǘŀƳōŞƳ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 
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ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƘƻƧŜ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ƴƽǎΣ ŀǉǳƛ ƴƻ 
/ŜŀǊłΣ ǘŜƳƻǎ ŦŜƛǘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ Ŝ Ş ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ǎƻȊƛƴƘƻ ƴńƻ ǘŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ǘńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘńƻΣ 
Ş Ƴǳƛǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛŘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜΣ ǇŜƭƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀŦƻǊŀΣ ŜǎǎŜǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘńƻ 
ǎŜƴŘƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ǘşƳ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ŀƧǳŘŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳ 
ŘŜŦŜǎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ 
ƛǎǎƻ ǘŀƳōŞƳ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ Ŝ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛƎŀƳ ǘǊŀȊŜǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǇŀǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǎƛΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ 
9ǎǘŀŘƻ ǎƻȊƛƴƘƻ ƴńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ŎƻƳ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǘŜƴœńƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎΦέ 

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ άhōǊƛƎŀŘƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻΦ 9ǎǇŜǘŀŎǳƭŀǊ ŜǎǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛƎƻǎ ŀǉǳƛΦ aŀǊȅΣ 
ǎǳǇŜǊ ōŀŎŀƴŀ ǾƻŎş ǘŜǊ ǳǎŀŘƻ ŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳƛƎƻǎΦ tŀǎǎŀǊ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ŜƴǘńƻΣ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ DƭŀƛŎƻΣ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǎŀ ǳƴƛńƻ Řƻǎ 
ōƛƻƳŀǎ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǇƛƳŜƴǘŀǊΣ Ƨł ŦŀƭŀƴŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Ŝǳ Ǿƻƭǘƻ 
ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǇŀǊŀ ŀ aŀǊȅ ǇŀǊŀ ŦŜŎƘŀǊΦ hōǊƛƎŀŘƻΦέ  

DƭŀƛŎƻ WƻǎŞ {ŜƭƭΥ ά9ƴǘńƻΣ Ş Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ŎƻƭƻŎŀœƿŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀƳƻǎΦ aŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘłǊƛŀΣ ƴŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ 
/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇƻǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōƛƻƳŀǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
9 ŀƭƛ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ Ƴŀƛǎ ǇŀǎǎŀǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ǾƻŎş ŎƻƳŜœŀǊ 
ŀ ŦŀȊŜǊ ǘƻŘƻ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻΦ !ƭƛ ǘŜƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŜƴƻǊƳŜ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻΦ 
9Σ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǾƻŎş ǘŜƳ ǉǳŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǎǎƻŀƭΦ hƴŘŜ Ş ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǎǎŜ ǇŜǎǎƻŀƭΚ h ǉǳŜ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ ŦŀȊŜƴŘƻΚ Ił ŎŜƴǘŜƴŀǎ Ŝ 
ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŜȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀΦ 9 ŎŀŘŀ ǳƳ 
ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΣ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ 9 Ş ŘŜ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ƛƴŎǊƝǾŜƭΦ 9 ƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ Ş ǾƻŎş ŘŀǊ ǾŀƭƻǊΦ {Ŝ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝǎǘł 
ǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ǎƻƧŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳŞƳ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊŀƴŘƻ ǎƻƧŀΦ 9ƴǘŜƴŘŜǳΚ tƻǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀ 
ŎǳǇǳŀœǳΣ ǘǳŎǳƳńΣ ǇǳǇǳƴƘŀΣ ŎŀƳǳπŎŀƳǳΣ ƻ ƳŀƴłπŎǳōƛǳΦ {ƽ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǳƳŀ ƛŘŜƛŀΣ ƻ ƳŀƴłπŎǳōƛǳ 
Ƨł ǎŀƛǳ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ŜƭŜ ǘŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜΣ ǎŜ ŦŀƭǘŀǊΣ 
ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀƻ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀΦ 9ƴǘńƻΣ ǾƻŎş ƛƳŀƎƛƴŀ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻ 
ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜƛǊƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǇŀǊŀ ǘǳŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ş ƭǳƎŀǊΦ 9ƴǘńƻΣ ǎƽ ŘŀƴŘƻ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ǎƽΦ 
hǳǘǊŀ ŎƻƛǎŀΣ ŀ /Ƙƛƴŀ ƘƻƧŜ ǇǊƻŘǳȊ Ƴŀƛǎ ǘŀƳōŀǉǳƛ Řƻ ǉǳŜ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ h .Ǌŀǎƛƭ Ŝǎǘł ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ǇŜƛȄŜǎ 
ŀǎƛłǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ş Řƻ ōƛƻƳŀΣ ǇŀǊŀ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŜƳ ǘŀƴǉǳŜ ǊŜŘŜ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ Ŝ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŘŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǳƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƳŜƴǎŀΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǇŜƛȄŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ !ƝΣ ƴŜǎǎŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 
ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ƴńƻ Ş ŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀΣ Ƴŀǎ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōƛƻƳŀǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ 
ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘłǊƛŀΦ 9Σ ƴŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9 ƛǎǎƻΣ ƛƳǇƻǎǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳ ƻ 
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ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ş ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻΣ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻΦ hǳǘǊŀ Ŏƻƛǎŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƝǎǎƛƳŀΣ ǇŀǊŀ ǾƻŎş ŀƭŀǾŀƴŎŀǊ ŜǎǎŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ƴǘńƻΣ 
ƛǎǎƻ ǘǳŘƻ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ tƻǊ ǉǳŜ ǉǳŜ ǘŜƳ 
ǎŜǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ŀƎǊƻǘƽȄƛŎƻ Ş ƛǎŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎǘǊƽƛ ŀ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜ ǇƻƭǳƛΣ ǉǳŜ ƳŀǘŀΣ ŎƻƳƻ ŀƎƻǊŀ ŘŜǎǘǊǳƛǳ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƭł ƴƻ tŀƴǘŀƴŀƭΣ 
Ŝ ŜǎǎŜ ǘŜƳ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻΦ 9 ƻ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǉǳŜ ŜǎǎŜ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘƻŘƻ ǳƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƴńƻ ǘŜƳΦ 9ƴǘńƻΣ Ŝǳ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ 
ŀ ƳŜƴƻǊ ŘǵǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘƻŘƻ ƳǳƴŘƻ ǾƛǾŜǊ ōŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŘŜ 
ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŘŜ ǳƳ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ h ŘŜƴŘş ŘƛȊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊ 
ǎŜǘŜ ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ ƽƭŜƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǎƻƧŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǾƻŎş Ǿş Ŝǎǎŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ Ŝ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŘŀǊ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇƻǾƻΦ 9ƴǘńƻΣ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ş ƛǎǎƻΣ Ŝǳ 
ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘǵǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ŜǎǎŜ ŎŀƳƛƴƘƻΣ Ş ŘƛŦƝŎƛƭ ǘǊƛƭƘŀǊ ŜǎǎŜ ŎŀƳƛƴƘƻΣ 
ŜȄƛǎǘŜƳ ŜȄŜƳǇƭƻǎΣ ƴńƻ ǎƽ ŀǉǳƛ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀǇƻƛŀƴŘƻΦ {Ŝ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŘŜ 
ŦŀǘƻΣ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀ Ŝǎǘł ŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƛǎǎƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΦ 9ǳ ŀƳƻ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǘƻŘŀΣ Ŝǳ 
ƳƻǊŜƛ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ Ŝǳ ǎƛƴǘƻ ǳƳŀ ǇŀƛȄńƻ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǊ ǘǳŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƭłΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǳ ǾŜƧƻ 
ǳƳŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻƎƻΣ ƻǳ ŘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ŜȄǇǳƭǎńƻ Řƻǎ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎΣ Řƻǎ 
ŜȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎΣ Ŝǳ ŦƛŎƻ Ƴǳƛǘƻ ƛǊǊƛǘŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǘǳŘƻ ƛǎǎƻΦ h .Ǌŀǎƛƭ Ş 
ǳƳ ǇŀƝǎ Ƴǳƛǘƻ ǊƛŎƻ Ŝ ƴńƻ ǎŀōŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳΣ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ ŀƛƴŘŀΦ 9ƴǘńƻΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǊ 
ŀƝΦ !ƎǊŀŘŜœƻ ŘŜƳŀƛǎ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ Ŝ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛƎŀΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜœŀ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ Ƴŀƭ ǾŜƴƘŀΦέ  

tŀǳƭ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭŜΥ ά; ŜǎǇŜǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ƻǳǾƛǊ ǘǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŎƻƳ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ŘŜ 
ǉǳŜƳ Ŝǎǘł ŎƻƳ ŀ Ƴńƻ ƴŀ ǘŜǊǊŀΦ hōǊƛƎŀŘƻΦ hōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳ ǾƻŎşǎ 
ŀǉǳƛΦ 9ǳ ǇŀǎǎƻΣ ŜƴǘńƻΣ ǎƽ ŀƎǊŀŘŜœƻ ŘŜƳŀƛǎ ŀ ǘƻŘƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ Ǉŀǎǎƻ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ aŀǊȅ 
ǇƻŘŜǊ ŦŜŎƘŀǊ ƛǎǎƻ ǘŀƳōŞƳΦέ 

Mary Sorage Praxedes da Silva: ά.ƻƳΣ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ƴƽǎ ŎƘŜƎŀƳƻǎ ŀǉǳƛ ŀƻ ŦƛƳΣ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜǎǎŜ ōŀǘŜπǇŀǇƻΣ ǉǳŜ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ōŀŎŀƴŀΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƭŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜŦƭŜȄƿŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀȊƛŘŀǎ ŀǉǳƛΦ 9 ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘńƻ ŀǉǳƛ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀƝ ƴƻǎ ŀǎǎƛǎǘƛƴŘƻΦ 5ŜǎŜƧŀǊ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎΦ 9 Ŝǳ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƝŀƳƻǎ ǘǊŀȊŜǊ ƴŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜǎǎŜ 
ǎŜƳƛƴłǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ Ş ǘǊŀȊŜǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ 
ŘƛłƭƻƎƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻΦ 9 ƻ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻΚ h ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜ ǇƻǊ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻΚ ¦Ƴ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŜƭŜ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ǳƳŀ ǘǊƻŎŀΣ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ 
ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƛƎǳŀƛǎΣ ŘŜ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳ ƴƛƴƎǳŞƳ 
ƳŜƭƘƻǊ ƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƻǳǘǊƻΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ǎƻƳƻǎ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ǎŜƧŀ ŜƭŜ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ǎŜƧŀ ŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ Ƴŀǎ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ ōŀƎŀƎŜƳ ǉǳŜ 
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ŎŀǊǊŜƎŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛŘŀΦ 9 Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜœŀ ƴŜǎǎŜ 
ŘƛłƭƻƎƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƭŜǎ 
ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŜƭŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ŝ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎńƻ ŀƴǘŀƎƾƴƛŎƻǎΦ 9ƴǘńƻ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ǾƛŘŀΣ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻǎ ōƛƻƳŀǎΣ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻΗέ 

 

нΦрΦ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ς ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ 
tŜǎǉǳŜƛǊƻǎ Řŀ ²/{ .Ǌŀǎƛƭ όCƛƎΦ лтύΣ ŜƴŦŀǘƛȊƻǳ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎƎŀǘŜ Řŀǎ 
ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ Ƨł ŦƻǊŀƳ Ŝ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀǎ #ǊŜŀǎ wŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ²/{ 
.ǊŀǎƛƭΦ 5ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀ ǇŜƭŀ ²/{ .Ǌŀǎƛƭ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƻǎ лп όǉǳŀǘǊƻύ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ ¨ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ wŀƳǎŀǊΣ 
ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π w5{ aŀƳƛǊŀǳłΣ {Ɲǘƛƻ 
wŀƳǎŀǊ Řƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ π t!wb! !ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎΣ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ {Ɲǘƛƻ 
wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ WǳǊǳłΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ лт ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ Ϧ/ƻƴǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ 
½ƻƴŀǎκ#ǊŜŀǎ ̈ ƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ LǊń ŜƳ мфтмέΣ ŜǊŀ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Iŀōƛǘŀǘ ǇƻǊ ŀǾŜǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀǎ ŀǉǳłǘƛŎŀǎΦ bƻǎ ŀƴƻǎ улΣ Ŧƻƛ 
ŀōƻǊŘŀŘƻ ƻ ǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǵƳƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳπ
ŜǎǘŀǊ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ bƻǎ ŀƴƻǎ флΣ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎŀ Ŝ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмрΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳπǎŜ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ wŀƳǎŀǊ нлмсπнлнпΣ 
ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǎŜǳǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΦ 
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! !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōƛƻŦƝǎƛŎƻǎΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƘƛŘǊƻƎǊŀŦƛŀΣ Ǉƻǎǎǳƛ 
łǊŜŀǎ Ŝ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŀǉǳłǘƛŎŀǎκǵƳƛŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ǎǳŀ ōŀŎƛŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
муπнл҈ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ Ŝǎǘł ƴŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǊŜƎƛńƻΦ /ƻƴǎǘŀǘŀƴŘƻπǎŜ ŀƛƴŘŀ 
ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ол҈ Řŀ .ŀŎƛŀ !ƳŀȊƾƴƛŎŀ Ŝǎǘł ŎƻōŜǊǘŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ #ǊŜŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ Ŝ 
/ƻƳǇƭŜȄŀǎ tŀƛǎŀƎŜƴǎ ¨ƳƛŘŀǎ όƛƎŀǇƽǎΣ ǾłǊȊŜŀǎΣ ŎŀƳǇƛƴŀǊŀƴŀǎΣ ōǳǊƛǘƛȊŀƛǎύΦ  

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ /ƻƳƛǘş bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ π /b½¦ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ 
CŜŘŜǊŀƭ ƴΦȏ млΦмпмκнлмфΣ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ wŀƳǎŀǊΦ 
!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƳ нт όǾƛƴǘŜ Ŝ ǎŜǘŜύ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ 
ǉǳŀǘǊƻύ ŜƳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ π ¦/ Ŝ ло όǘǊşǎύ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ¦/Σ ¢ŜǊǊŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ς ¢L Ŝ 
#ǊŜŀǎ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ς !ttΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƳ мффо Ŝ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŜƳ нлмуΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ лф όƴƻǾŜύ {Ɲǘƛƻǎ Ŝǎǘńƻ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ .ƛƻƳŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ    

9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ лп όǉǳŀǘǊƻύ {Ɲǘƛƻǎ ǇŜƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ wŀƳǎŀǊ ŘŜ #ǊŜŀǎ ¨ƳƛŘŀǎ όCƛƎΦ луύΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ  

 

 
CƛƎǳǊŀ лу ς {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŘŜ #ǊŜŀǎ Ƴ̈ƛŘŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 
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ŀύ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π w5{ aŀƳƛǊŀǳł ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 
ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мффоΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǵƳƛŘŀ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǾłǊȊŜŀΤ 

ōύ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ π t!wb! !ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŜƳ нлмтΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŀǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΦ CƻǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
плн ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ {ƝǘƛƻΤ   

Ŏύ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ bŜƎǊƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƳ нлму ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ммΦфпуΦнпрΣтр ƘŀΣ ŜƴƎƭƻōŀƴŘƻ лн ¦/ ŦŜŘŜǊŀƛǎ όwŜǎŜǊǾŀ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀ π w9{9· Řƻ Ǌƛƻ ¦ƴƛƴƛ Ŝ 
t!wb! Řƻ WŀǵύΣ лу ¦/ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ όw5{ wƛƻ bŜƎǊƻΣ w5{ tǳǊŀƴƎŀ /ƻƴǉǳƛǎǘŀΣ w5{ !ƳŀƴńΣ #ǊŜŀ ŘŜ 
tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π !t! ¢ŀǊǳƳńπ!œǵκ¢ŀǊǳƳńπaƛǊƛƳΣ !t! !ǘǳǊƛłπ!ǇǳŀȊƛƴƘƻΣ !t! tǳŘǳŀǊƛπ
{ƻƭƛƳƿŜǎΣ tŀǊǉǳŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ π t!w9{¢ wƛƻ bŜƎǊƻ {ŜǘƻǊ bƻǊǘŜ Ŝ t!w9{¢ wƛƻ bŜƎǊƻ {ŜǘƻǊ {ǳƭύΣ лс 
¦/ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ όw5{ ¢ǳǇŞΣ !t! ¢ŀǊǳƳńπtƻƴǘŀ bŜƎǊŀΣ !t! 9ƴŎƻƴǘǊƻ Řŀǎ #ƎǳŀǎΣ !t! aƛǊƛǘƛΣ !t! 
aŀǊƛǳł Ŝ !t! WŀŦŀǊƛǎύ Ŝ лт ¢ŜǊǊŀǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ π ¢L ό¢L WǳǊǳōŀȄƛπ¢ŞŀΣ ¢L wƛƻ ¢ŞŀΣ ¢L aŞŘƛƻ wƛƻ bŜƎǊƻ 
LΣ ¢L !ƭǘƻ wƛƻ bŜƎǊƻΣ ¢L aŀǊŀń ¦ǊǳōŀȄƛΣ ¢L ¦ƴŜƛǳȄƛ Ŝ ¢L tŀǊŀƴł Řƻ .ƻŀ .ƻŀύΤ ŜΣ 

Řύ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ WǳǊǳł ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŜƳ нлму ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ 
нΦмосΦрлпΣун ƘŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ w9{9· CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .ŀƛȄƻ WǳǊǳłΣ w9{9· CŜŘŜǊŀƭ Řƻ aŞŘƛƻ WǳǊǳłΣ 
w5{ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ¦ŀŎŀǊƛ Ŝ ¢L 5ŜƴƛΦ 

 

9ǎǘł ǎŜƴŘƻ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŀΥ ŀύ ¢ǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ Řƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎΤ 
.ύ aŜƭƘƻǊŀǊƛŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ Ŏύ !ƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ Ǿƛǎƛǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ ŜΣ Řύ DŜǎǘńƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŜ ŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǵƳƛŘŀǎΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ 
ŘŜǾŜƳ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀΥ ŀύ /ƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻǎΤ ōύ DŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΤ ŜΣ Ŏύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

!ǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ǘǊŀœŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ²/{ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ ŀǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǳǎǳłǊƛƻǎ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ 
Ŝ ǘǊŀǘŀǘƛǾŀǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŦƽǊǳƴǎ Ŝ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻπƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ŜǎǘńƻΥ ŀύ ƻ CƽǊǳƳ 
¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ aŞŘƛƻ WǳǊǳł ς ¢aW ǇŀǊŀ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ WǳǊǳłΤ ōύ ŀ 
CŜŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ς ChLwbΣ ŀ wŜŘŜ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
/ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Řƻ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ bŜƎǊƻΣ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ t!wb! !ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎΤ 
ŜΣ Ŏύ h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻ Řŀ w5{ aŀƳƛǊŀǳł ǇŀǊŀ ƻ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ w5{ aŀƳƛǊŀǳłΦ 
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нΦсΦ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ς L.!ǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ π L.!ǎ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Řƻ 
.Ǌŀǎƛƭ π {!±9 .w!{L[Σ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭŀǎ 
ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄǘƛƴœńƻΦ 5ŜǎǘŀŎƻǳ ǉǳŜ ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ π 
{!±9 .w!{L[ Ş ǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ tǵōƭƛŎƻ ς h{/LtΣ ǉǳŜ ŀǘǳŀ 
ŘŜǎŘŜ нллп ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ŀǾŜǎ Ŝ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ƻŦƛŎƛŀƭ Řŀ .ƛǊŘ[ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƭƛŀƴœŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ лф ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

! {!±9 .w!{L[ ǘŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ /ŜǊǊŀŘƻΣ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ 
tŀƳǇŀ Ŝ ½ƻƴŀ /ƻǎǘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΥ !ǾŜǎ [ƛƳƝŎƻƭŀǎ ς /ƻǎǘŀ bƻǊǘŜΣ 
!ǾŜǎ [ƛƳƝŎƻƭŀǎ ς Cƭȅǿŀȅǎ .ǊŀǎƛƭΣ wŜǎŜǊǾŀ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ π wttb tŜŘǊŀ 5Ω!ƴǘŀǎΣ 
wŜǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭ wƻƭƛƴƘŀπŘƻπtƭŀƴŀƭǘƻΣ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ ς b9Σ tǊƻƧŜǘƻ wƻƭƛƴƘŀπŘƻπ
tƭŀƴŀƭǘƻΣ aǳǘǳƳπŘŜπtŜƴŀŎƘƻΣ tǊƻƧŜǘƻ WŀŎǳǘƛƴƎŀΣ tƭŀƴƻ ŘŜ ±ƾƻΣ .ƛŎǳŘƛƴƘƻπŘƻπōǊŜƧƻπǇŀǳƭƛǎǘŀΣ 
LƳǇƻǎǘƻ {ƻōǊŜ {ŜǊǾƛœƻǎ π L{{ /ƛŘŀŘńƻ /ƛŜƴǘƛǎǘŀΣ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ tŀǎǘƛȊŀƭ Ŝ !ǾŜǎ [ƛƳƝŎƻƭŀǎ ς [ŀƎƻŀ Řƻ 
tŜƛȄŜΦ 

bƻ .Ǌŀǎƛƭ Ƙł мΦфтм ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ нтт 
ŜƴŘşƳƛŎŀǎ Ŝ мрр DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ !ƳŜŀœŀŘŀǎΦ bƻ .ƛƻƳŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƳ уфм ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ 
ǎŜƴŘƻ уп DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ !ƳŜŀœŀŘŀǎΣ ǘŜƴŘƻ нс҈ ŘŜ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΦ Wł ƴƻ .ƛƻƳŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ ǘŜƳπǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ мΦолл ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ǎŜƴŘƻ рт DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ !ƳŜŀœŀŘŀǎΣ 
ǇƻǎǎǳƛƴŘƻ ту҈ ŘŜ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 
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bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ !ǾŜǎ Ŝ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ς L.!ǎ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ŀǾŜǎ Ŝ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ мо Ƴƛƭ L.!ǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ƻǎ /ǊƛǘŞǊƛƻǎ !мΣ !нΣ !оΣ !п Ŝ .мŀ Řŀ .ƛǊŘ[ƛŦŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ bƻ .Ǌŀǎƛƭ ŦƻǊƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ мсо L.!ǎ ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ 
όнллсύ Ŝ тп ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ όнллфύΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ [ƛǾǊƻǎ Řŀǎ L.!ǎ όǇŘŦύ Ŝ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŜōǊŀǎƛƭΦƻǊƎΦōǊκƛōŀǎΦ  

bƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ мо όǘǊŜȊŜύ L.!ǎΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нмΦннфΦмнсΣул ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŘŜǎǘŜ ŜƴǘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƻ 
όCƛƎΦ млύΦ 5ŜǎǎŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ лс όǎŜƛǎύ L.!ǎ ǎńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŀŘǳŀƛǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мл ς L.!Ωǎ ς #ǊŜŀǎ ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ !ǾŜǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

https://www.savebrasil.org.br/ibas
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!ƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ мо L.!ǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ όvǳŀŘǊƻ лнύΦ 

 

vǳŀŘǊƻ лн ς /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ L.!ǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

/ƽŘƛƎƻ 5ŜƴƻƳƛƴŀœńƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
#ǊŜŀ 

¢ƻǘŀƭ όƘŀύ 
DǊŀǳ ŘŜ 
tǊƻǘŜœńƻ 

#ǊŜŀǎ 
tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ 

{ƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

L.!π
!a лм 

¢ŜǇǳƛǎ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ 

{ńƻ DŀōǊƛŜƭ 
Řŀ 
/ŀŎƘƻŜƛǊŀΣ 
{ŀƴǘŀ 
LǎŀōŜƭ Řƻ 
wƛƻ bŜƎǊƻ 
Ŝ .ŀǊŎŜƭƻǎ 

пΦпнфΦртр фл҈ 

t!wb! {ŜǊǊŀ 
Řŀ bŜōƭƛƴŀ Ŝ 
t!w9{¢ {ŜǊǊŀ 
Řƻ !ǊŀŎł 

!ǾŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ 
9.! CƭƻǊŜǎǘŀǎ Řƻ 
hǊƛƴƻŎƻπbŜƎǊƻ 

ό!ƭǘƻ 9ƴŘŜƳƛǎƳƻύ 

L.!π
!a лн 

t!wb! Řƻ Wŀǵ 
.ŀǊŎŜƭƻǎ Ŝ 
bƻǾƻ !ƛǊńƻ 

нΦоттΦууф ¢ƻǘŀƭ 
t!wb! Řƻ 
Wŀǵ 

aŀƛǎ ŘŜ прл 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎΦ 
wŜŎŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ 
ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

L.!π
!aκt! 
лм 

±łǊȊŜŀǎ Řƻ 
aŞŘƛƻ wƛƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ 

±łǊƛƻǎ нΦутрΦтрн tŀǊŎƛŀƭ 
t!w9{¢ 
bƘŀƳǳƴŘł 

5ŀ ŦƻȊ Řƻ wƛƻ bŜƎǊƻ 
ŀǘŞ ŀ CƻȊ Řƻ wƛƻ 
¢ǊƻƳōǊŜǘŀǎΦ ½ƻƴŀǎ 
ŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻ ƴŀǎ 
ǾłǊȊŜŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 
wƛƻǎ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŝ 
{ƻƭƛƳƿŜǎ 

L.!π
!a ло 

aŀƳƛǊŀǳł 

¢ƻƴŀƴǘƛƴǎΣ 
CƻƴǘŜ .ƻŀΣ 
WŀǇǳǊłΣ 
aŀǊŀń Ŝ 
¦ŀǊƛƴƛ 

мΦмнпΦллл ¢ƻǘŀƭ 
w5{ 
aŀƳƛǊŀǳł 

wŜŦǵƎƛƻ ǇŀǊŀ ŀǾŜǎ 
ŀǉǳłǘƛŎŀǎΦ CƭƻǊŜǎǘŀǎ 
ŘŜ ǾłǊȊŜŀ 
ό/ΦƎƭƻōǳƭƻǎŀύΦ 

L.!π
!a лп 

!ǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻ 
ŘŜ 

!ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎ 

bƻǾƻ !ƛǊńƻ 
Ŝ aŀƴŀǳǎ 

мфтΦумн ¢ƻǘŀƭ 
t!wb! 
!ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎ 

!ǾŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ŦƭǳǾƛŀƛǎΦ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ 
ŀǾŜǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀǎ 
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/ƽŘƛƎƻ 5ŜƴƻƳƛƴŀœńƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
#ǊŜŀ 

¢ƻǘŀƭ όƘŀύ 
DǊŀǳ ŘŜ 
tǊƻǘŜœńƻ 

#ǊŜŀǎ 
tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ 

{ƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

L.!π
!a лр 

#ǊŜŀ ŘŜ 
wŜƭŜǾŀƴǘŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
9ŎƻƭƽƎƛŎƻ π 
!wL9 Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 
ŘŜ 5ƛƴŃƳƛŎŀ 
.ƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 
CǊŀƎƳŜƴǘƻǎ 
CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ π 
t5.CC Ŝ 
ŜƴǘƻǊƴƻ 

aŀƴŀǳǎ Ŝ 
wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 
9Ǿŀ 

псΦнлт π 
!ǊƛŜ t5.CC Ŝ 
ŜƴǘƻǊƴƻ 

#ǊŜŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 
!ǾƛŦŀǳƴŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ 9ƴŘŜƳƛǎƳƻ Řŀǎ 
DǳƛŀƴŀǎΦ #ǊŜŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭǘŜǊŀŘŀ 

L.!π
!a лс 

.ŀƛȄƻ wƛƻ WŀǾŀǊƛ 

!ǘŀƭŀƛŀ Řƻ 
bƻǊǘŜ 
όŜȄǘǊŜƳƻ 
ƻŜǎǘŜ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀύ 

ттΦмру π 
LƴŎƭǳƛ ол ҈ Řŀ 
¢ŜǊǊŀ LƴŘƝƎŜƴŀ 
[ŀƳŜƛǊńƻ 

9ȄǘǊŜƳƻ ƭŜǎǘŜ Řŀ 
łǊŜŀ ŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻΥ 
.ŀƛȄŀŘŀǎ Řƻ !ƭǘƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ς b!thΦ 
CƭƻǊŜǎǘŀ ƻƳōǊƽŦƛƭŀ 
ŘŜƴǎŀ ŀƭǳǾƛŀƭΦ 

L.!π
!a лт 

!ƭǘƻ {ǳŎǳƴŘǳǊƛ 

bƻǾŀ 
!ǊƛǇǳŀƴńΣ 
!ǇǳƝ Ŝ 
aŀǳŞǎ 

пΦснфΦфлл tŀǊŎƛŀƭ π 

!ǾŜǎ ƛƴŎƻƳǳƴǎ Ŝ 
ŜƴŘşƳƛŎŀǎ Řƻ 
ƛƴǘŜǊŦƭǵǾƛƻ aŀŘŜƛǊŀπ
¢ŀǇŀƧƽǎΦ CƻǊǘŜ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ 
Řƻ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

L.! 
!aκwh 
лм 

/ŀƳǇƻǎ ŘŜ 
IǳƳŀƛǘł π 
[łōǊŜŀ 

[łōǊŜŀΣ 
/ŀƴǳǘŀƳŀ Ŝ  
IǳƳŀƛǘł 

нΦтнпΦсон tŀǊŎƛŀƭ π 

aŀƴŎƘŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ŘŜ 
ǎŀǾŀƴŀǎ όŀǾŜǎ 
ŜƴŘşƳƛŎŀǎ Řƻ 
/ŜǊǊŀŘƻύ 

L.! 
!aκwh 
лн 

/ŀƳǇƻ Řƻ !ƭǘƻ 
aŀǊƳŜƭƻǎ 

IǳƳŀƛǘłΣ 
aŀƴƛŎƻǊŞΣ 
bƻǾƻ 
!ǊƛǇǳŀƴń 

прмΦлмт tŀǊŎƛŀƭ 
t!wb! 
/ŀƳǇƻǎ 
!ƳŀȊƾƴƛŎƻǎ 

¦Ƴŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǎŀǾŀƴŀǎ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀΦ !ǾŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ 
/ŜǊǊŀŘƻΦ 

CƻƴǘŜΥ {!±9 .Ǌŀǎƛƭ όнлнпύΦ 
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CƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ {!±9 .Ǌŀǎƛƭ ƴŀǎ L.!ǎΥ 

¶ L.! .! π мт ό.ƻŀ bƻǾŀύΥ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ όǇǵōƭƛŎŀǎύΤ 

¶ L.! aD π лт ό.ƻǘǳƳƛǊƛƳύΥ /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀœńƻ 
ŘŜ ¦/ ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΤ 

¶ L.! ![ π лн όaǳǊƛŎƛύΥ tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŀǾƛŦŀǳƴŀ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ¦/Τ 

¶ L.! {tκaD π лн ό{ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ·ŀǾƛŜǊύΥ wŜƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭΤ 

¶ L.! t9 π мо ό{ŜǊǊŀ Řƻ ¦ǊǳōǳύΥ /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ wttbΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŦƭƻǊŜǎǘŀƭΣ 
ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀΤ 

¶ L.! w{ ό/ŀƳǇƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ .ŀƎŞύΥ !Ǉƻƛƻ ŀ ǇŜŎǳłǊƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ 

¶ L.!ǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΥ ¦Ƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǇǊƻǾłǾŜƭΦΦΦ 

 

! {!±9 .w!{L[ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƛǘŜ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ŀŎŜǎǎŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƛŘŀŘńƻΦ h wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ нлно Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǾŜōǊŀǎƛƭΦƻǊƎΦōǊκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ  

 

 

нΦтΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜΣ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ όCƛƎΦ ммύΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ 
ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 
!ƳŀȊƾƴƛŎŀΣ ƴƻ ŎŀǎƻΣ ƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ ƻ 
DŜƻǇŀǊǉǳŜ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳ ƴƻǘłǾŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ Wł ƻǎ 
DŜƻǎǎƝǘƛƻǎ ǎńƻ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ŜǎǘŞǘƛŎƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǳƳ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎǳƛǊ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƝǘƛƻǎ 
ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝκƻǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŎƻƴǘŀǊ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ ¦Ƴ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜ ŘŜǾŜ ǘŀƳōŞƳ ŘŀǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ 

 

https://www.savebrasil.org.br/transparencia
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CƛƎǳǊŀ мм ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

/ƻƳ Ŝǎǎŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀΣ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ǎŜ 
ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ ǘǊşǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ŀύ ! DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΥ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǳƳ ŀ ŘŀŘŀ ǊŜƎƛńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΤ ōύ ! 
ŜŘǳŎŀœńƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ƎŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΤ ŜΣ Ŏύ h ƎŜƻǘǳǊƛǎƳƻΥ 9ǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ƴŀ 
ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

! ŎǊƛŀœńƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǘŜƳ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƴǘƛŘŀ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ aƛƴŜǊŀƛǎ ς /twa ŜƳ нлмлΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмм Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ мΦолмκнлммΣ ŘŜ нсκмлκнлммΦ 
9Ƴ нлннΣ ƘƻǳǾŜ ƻ ǊŜǎƎŀǘŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ŎƻƳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
!ƻ ǘƻŘƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ лу ƎŜƻǎǎƝǘƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ π D/! ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ мΦолмκнлммΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ мΥ 9a.!{!a9b¢h /wL{¢![Lbh όƪƳ мрм Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ .wπмтпύΦ 9ǎǘŜ 
ƎŜƻǎǎƝǘƛƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǇŀǊǘŜ Řƻ .ŀǘƽƭƛǘƻ {ńƻ DŀōǊƛŜƭ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŜƳōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻ ŀƴǘƛƎƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊǊŀǎ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝ 
ƳƻǊǊƻǎ Ŝ Ŏƻƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳŜƛŀ ƭŀǊŀƴƧŀΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ нΥ Chwa!4%h twh{t9w!b4! όƪƳ мрф Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ .wπмтпύΦ h 
DŜƻǎǎƝǘƛƻ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻǎǇŜǊŀƴœŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƛǎ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƴŀ 9Ǌŀ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎŀ Řƻ 9ǎŎǳŘƻ Řŀǎ DǳƛŀƴŀǎΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ оΥ /!/Ih9Lw! 5! Lw!/9a! όƪƳ мнф Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ .wπмтпύΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ пΥ /!/Ih9Lw! 5! thw¢9Lw! όƪƳ мо Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ !aπнплύΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ рΥ /!/Ih9Lw! 5! t95w! C¦w!5! όƪƳ рт Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ !aπнплύΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ сΥ Chwa!4%h a!b!/!t¦w¦ όƪƳ млл .wπмтпΣ ǇǊƽȄΦ ŀ ǇƻƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ ƻ Ǌƛƻ ¦ǊǳōǳύΤ 
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¶ D9h{{N¢Lh bϲ тΥ t[!¢k [!¢9wN¢L/h όƪƳ мо Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ !aπнплύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ 
ƭŀǘƻǎǎƻƭƻǎΣ ƻǎ ǎƻƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ǘƝǇƛŎƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀΤ 

¶ D9h{{N¢Lh bϲ уΥ Dw¦¢! 5h a!wh!D! όƪƳ уΣ ŜǎǘǊŀŘŀ ŘŜ .ŀƭōƛƴŀ Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ 
!aπнплύΦ 

 

 
 CƛƎǳǊŀ мн ς DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ƨł ŜȄŜŎǳǘƻǳ ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ м π LƴǾŜƴǘłǊƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ό/twaύΤ н π wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ Ŝ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ό/twaύΤ о π !ǳŘƛşƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ нсκмлκнлмм ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜΤ  
ŜΣ п π 5ŜŎǊŜǘŀŘŀ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ молм ǉǳŜ ƻŦƛŎƛŀƭƛȊŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜΦ 

hǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ŜǎǎŀǎΥ м π wŜŦŀȊŜǊ 
ŀ {ƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ DŜƻǎǎƝǘƛƻǎΤ н ς 9ŦŜǘǳŀǊ ŀƳǇƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ Ŝ ǎŜǳǎ DŜƻǎǎƝǘƛƻǎΤ ŜΣ 
о ς wŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ ƻ ŎƻƳƛǘş ƎŜǎǘƻǊΦ 
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! {9aa!{ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ǘŜƳ ǇƭŜƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀ 
ǎŜǊŜƳ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǎŜǊ ŀŎŜƛǘƻ ŎƻƳƻ ƳŜƳōǊƻ Řŀ wŜŘŜ 
Dƭƻōŀƭ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9ǎǎŀ ǊŜŘŜ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ¦b9{/h ŜƳ нллпΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ǳƳ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ŘŜǾŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ 
Ŝ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 9ǎǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǘǊƝŀŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ 
DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ DŜƻǘǳǊƛǎƳƻΦ 

 

нΦуΦ tŜǊƎǳƴǘŀǎ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻ tŀƛƴŜƭ LΥ 

Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ǊƻŘŀŘŀ ŘŜ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ŀƻǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƭŜƴłǊƛŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ όCƛƎΦ моύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мо ς {Ŝǎǎńƻ ŘŜ tŜǊƎǳƴǘŀǎ ŀƻ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Řƻ tŀƛƴŜƭ LΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

tŜǊƎǳƴǘŀ лмΥ {ǊΦ aŀǊŎƻ [ƛƳŀ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {9aa!{ /[La! aŀƴŀǳǎΥ tŜǊƎǳƴǘƻǳ 
ǎƻōǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻ {Ɲǘƛƻ wŀƳǎŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ǉǳŜ ŀ {ŀǾŜ .Ǌŀǎƛƭ ŜǎǘŜƧŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ  

tŜǊƎǳƴǘŀ лнΥ {ǊΦ LƴŀƭŘƻ {ŜƛȄŀ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {9aa!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΥ 
LƴŘŀƎƻǳ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
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tŜǊƎǳƴǘŀ лоΥ {ǊΦ !Ƴƛƭǘƻƴ DŀŘŜƭƘŀ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π /9¢!aΥ tŜǊƎǳƴǘƻǳ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƎŀǊƎŀƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ ǉǳŜ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎΦ 

tŜǊƎǳƴǘŀ лпΥ CŜƭƛǇŜ CǊŜƛǘŀǎ ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
!ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀƭ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π L5!aΥ LƴŘŀƎƻǳ ǎŜ Ƙł ŀƭƎǳƳ 
ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ 
ǎƻŎƛƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŦƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴńƻ ƳŀŘŜƛǊŜƛǊƻǎΦ 

tŜǊƎǳƴǘŀ лрΥ NŎŀǊƻ /ƻǎǘŀ ς 5ƛǎŎŜƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π ¦9!Υ 
LƴŘŀƎƻǳ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ 

tŜǊƎǳƴǘŀ лсΥ Cłōƛƻ .ŀǎǎƛƴƛ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π 
¦9!Υ tŜǊƎǳƴǘƻǳ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǾƻȊ 
ŀƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƳ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 
ŎƘŜƎǳŜƳ Ŝ ǎŜƧŀƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ Ŝ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ 

 

wŜǎǇƻǎǘŀǎΥ 

{ǊŀΦ YŀƭƛƴŜ wƻǎǎƛ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƻ Projeto "Conectando as Reservas 
da Biosfera Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMHΥ άbŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ŘŜǾŜπǎŜ ƻƭƘŀǊ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 
ŎƻƳ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ Ǌƛƻǎ bŜƎǊƻΣ WǳǊǳłΣ tǳǊǳǎΦ 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǊƛǘłǊƛƻǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƴńƻπƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΦ ! ¦b9{/h ǘŜƳ 
ǘǊŀȊƛŘƻ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀ [±aIΣ ŀ ŎŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƧƻǾŜƴǎΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Ǉƻƛǎ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ ƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǾŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŀŜƳ Řŀǎ 
łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴǘńƻ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŀƳōŞƳ Ş ǘǊŀȊŜǊ Ŝǎǎŀ 
ǊŜƴƻǾŀœńƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƴƻǾŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊŜƳ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπ
ƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ Ŝ ŜŦŜǘƛǾƻǎΦ {ƻōǊŜ ƻǎ tǊƻŘǳǘƻǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ bńƻ aŀŘŜƛǊŜƛǊƻǎΣ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Řƻ 
tǊƻƧŜǘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀ [±aI Řŀ ¦b9{/h Ş ŀǇƻƛŀǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ 
ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ōŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ŀǇƻƛŀŘƻ ŀƎƻǊŀ Ş 
ŀ ¦ǎƛƴŀ ŘŜ jƭŜƻǎ ±ŜƎŜǘŀƛǎ ƴŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π w5{ ¦ŀǘǳƳńΣ ǉǳŜ Ş 
ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀǇƻƛƻ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ π L59{!a Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ǊŜǎƛƴŀ ŘŜ ōǊŜǳ Ŝ Ǿŀƛ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊ Ǉŀǳ 
Ǌƻǎŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƽƭŜƻǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎΦ ; ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŀŘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 
ŦƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴńƻ ƳŀŘŜƛǊŜƛǊƻǎ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 



 
 
 
 
 
 

51/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

9ǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Ǉƻƛǎ ǘǊŀȊ ƻ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦέ 

{ǊΦ aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ π /ƻƴǎǳƭǘƻǊ Řŀ ¦b9{/h ǇŀǊŀ ƻ Projeto "Conectando 
as Reservas da Biosfera Amazônicas" - Projeto UNESCO/LVMH Υ ά! ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ş ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ǘŜƳ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǉǳŜ Ş ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ łǊŜŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜƧŀƳ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΣ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎΦ hǳǘǊƻ ŦŀǘƻǊ ǎńƻ ŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ π ¦/Σ ŎǳƧŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳ 
ƴǵƳŜǊƻ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻ Ş ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ !ǘŞ ǇƻǊ ǉǳŜ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π w.!/ Ş ƎƛƎŀƴǘŜΦ ¢ŜƳ ƻ ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ w.!/ ŎƻƳƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƎǳŀǊŘŀπ
ŎƘǳǾŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ ¦/ ǇƻǊ Ŝƭŀ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎΦ !ǎ ¦/ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ŎǳƳǇǊŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎΣ ǘŜƳ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƳƛŎǊƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ƳŀŎǊƻΦ ! ¦b9{/h ƘƻƧŜ ŀŘƻǘŀ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
Řƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀ ŜƳ ǳƳŀ ŀǊŜƴŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 
ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎ Ŝ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊŜƳ ŀƎŜƴŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ bƻ .Ǌŀǎƛƭ Ƨł ŎƻƳŜœƻǳ ŜǎǎŜ 
ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀǎ Řŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Ŧƻƛ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ƻ άǇƛǊŀǊǳŎǳέ ƴŀ 
wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π w5{ aŀƳƛǊŀǳłΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜƴƻǊƳŜ ƴƻ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǇƻǊŞƳ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Řƻ ŎƻǳǊƻ 
Řƻ ǇƛǊŀǊǳŎǳ όŎƻƴŦŜŎœńƻ ŘŜ ōƻƭǎŀΣ ǎŀǇŀǘƻύΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŎŀǊƻ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƴŜ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 
ǇŜƛȄŜΦ !ƭƎǳƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ŜƳōǊƛƻƴłǊƛŀǎΦ CŀƭǘŀƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ vǳŀƴǘƻ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǘŜƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻǎ ƴƻ 
9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ƻ /9¢!a ǘŜƳ ŎƘŜƎŀŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƳƝŘƛŀǎΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 
ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŘŀŘŀ ŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ǎŜƧŀ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǳ 
ŀƭŘŜƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊΦ έ 

{ǊΦ [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜ π {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΥ ά/ƻƳƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŎŀōƻŎƭƻΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭł ǇƻƴǘŀΚ 
tŀǊŀ ƳƛƳ Ŝǎǎŀ Ş ŀ ǇŀǊǘŜ ŦłŎƛƭΦ 5ƛŦƝŎƛƭ Ş ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ Ŝǳ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ DŜǎǘƻǊ 
tǵōƭƛŎƻ Ǉƻǎǎƻ ŘƛȊŜǊΣ ƴƽǎ Ş ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŘƛŦƝŎŜƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΦ !Ŏŀōŀ 
ǉǳŜ ǎƽ Ş ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǘǊŀƎŞŘƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŦǳƳŀœŀ ƛƴǾŀŘŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ƻǳ ŜƳ ǘǊŀƎŞŘƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ 
Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ !ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǘƛǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŀǎ 
ǉǳŜƛƳŀŘŀǎκŦǳƳŀœŀΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŘŜ нлнн ǇŀǊŀ нлноΣ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ нл҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜ ǉǳŜƛƳŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ 9ǎǇŀŎƛŀƛǎ 
π Lbt9Φ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǘŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ул҈ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ 
ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ т҈Φ bƻǎǎŀ ŀǘǳŀœńƻΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΣ Ŧƻƛ ŎƘŜƎŀǊ ƴŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ hǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 
9ƴǘńƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƴńƻ ƻ ŎŀōƻŎƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭł ŜƳōŀƛȄƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ƻǎ DŜǎǘƻǊŜǎΣ Ǉƻƛǎ ŀ 
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ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ŘŜ ƎǊŀœŀΦ h 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ¦b9{/h ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ƭƻŎŀƭ ƴńƻ ƳǳŘŀ ƴŀŘŀΣ ǎŜ ŀǉǳŜƭŜ ƭƻŎŀƭ 
ƴńƻ ǘƛǾŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ ! ¦b9{/h Ŝǎǘł ŘƛȊŜƴŘƻ ƭł Ş ǳƳ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ 
ŎǳƛŘŀŘƻΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΣ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ƭłΦ 9ǎǘńƻ ŘŜǎǘǊǳƛƴŘƻ ǘŀƭ ƭǳƎŀǊΣ Ƴŀǎ 
ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŦŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǊ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 5ŜǇƻƛǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎǘǊǳƝŘƻΣ ŦŀȊŜǊ 
ǳƳŀ Ƴǳƭǘŀ Ş ŀǘŞ ǎƛƳǇƭŜǎΦ ¢ŜƳ ǉǳŜǊ ǘŜǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀƴǘŜǎΦ /ƘŜƎŀǊ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝ 
ŎƘŜƎŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀ Ƴǳƛǘƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜΦέ  

{ǊΦ 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊ π /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ L.!ǎΥ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǊƳƻǎ ŎƻƳ ƻ 
ŎŀōƻŎƭƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƘŜƎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǇŀǎǎŀǊƛƴƘƻǎΦ 9ǎǎŀ ŦǊŀǎŜ Řƻ [ǳƭŀΣ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŦǊŀǎŜ 
Ƴǳƛǘƻ ōƻƴƛǘŀ Ŝ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ƴńƻ ǎƽ ŘŜƭŜΣ Ƴŀǎ ƴƻǎǎƻ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ Ş ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƛȄŀǊ ŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀ ŜƳ ǇŞ Ŝ ǊŜƴǘłǾŜƭΦ /ǳƛŘŀǊ Řƻǎ ǇŀǎǎŀǊƛƴƘƻǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǊŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŀōƻŎƭƻǎΣ 
Ş ƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŦƛƻΦ ; ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ ŦŀƭŀǊ ƛǎǎƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ǉǳŜ ƎŜǊŀǊ 
ǊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀōƻŎƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭł ŜǎǘńƻΦ {ŜƴńƻΣ ƴƽǎ ƴńƻ ƛǊŜƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎşπƭƻǎΦ 
{ƽ ŎƻƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ŦƻǘƻǎΣ Ŏŀƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇƻŞǘƛŎŀ Řƻ ōƛƽƭƻƎƻΣ ƴƽǎ ƴńƻ ƛǊŜƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎşπƭƻǎΦέ 

{ǊΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ π 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ tŜǎǉǳŜƛǊƻǎ Řŀ 
²/{ .ǊŀǎƛƭΥ ά9Ƴ нлнм ŀ ²/{ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ŎƻƳ ŀ CǳƴŘŀœńƻ 
DŜǘǵƭƛƻ ±ŀǊƎŀǎ π CD±Σ ǉǳŜ Ş ŀ ŜȄŜŎǳǘƻǊŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ tŀƛǎŀƎŜƴǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ π !{[ CŀǎŜ н !{[ LLΣ ƻƴŘŜ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ aa!Σ ŦŀƭŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƳŞŘƛƻ Ǌƛƻ WǳǊǳł Ŝ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ǌƛƻ 
bŜƎǊƻΦ 9Ƴ нлнн ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƘƻǳǾŜ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƳǳŘƻǳ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻΦ 9Ƴ 
нлно ƴńƻ ǘƛǾŜƳƻǎ ŘƛłƭƻƎƻΦ 9 ŀƎƻǊŀ Ŝǎǘł ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎŀǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƧŜǘƻ !{[ LLΦ ! ǉǳŜǎǘńƻ Ş ǉǳŜ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ 
ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ƭƽƎƛŎŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ !{[ LLΦ tƻǊŞƳΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻǎ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊ ŀŎƛƳŀ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎΦ 9ƴǘńƻ Ş ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ƴƻǾŀ ǉǳŜ ƛǊł ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΣ 
ǇƻǊ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŀ !{[ LL ǇǊŜǾş ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǊŜǎΦ ¢ŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀȊŜǊ Ŝǎǎŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǾŀƴœŀǊΦ ¢ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŎŀōƻŎƭƻ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƻƛǎŀǎΦ ¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ 
Řƛǎǎƻ Ŧƻƛ ǉǳŜ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ŜǎǘƛǾŜ ŜƳ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ƴŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ǘƛƴƘŀ ƎŜƴǘŜ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜ vǳƛƭƻƳōƻǎ π 
/hb!vΣ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ π /hL!. Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ tƻǇǳƭŀœƿŜǎ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎ π /b{Φ 9 ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀ 
ǇŜǊƎǳƴǘƻǳ ƴŜǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻΥ /ƻƳƻ ǾƻŎşǎ ŜƴǘŜƴŘŜƳ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΚ 9ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳΣ άǇŀǊŀ ƴƽǎ 
Ŝǎǘł ƭłΣ ƴƻ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻέΦ tǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀǊŀ ƴƻǎǎŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ ! ƴƻǎǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊǘŜ Řƛǎǎƻ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŀǎ 
ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜƴǘŜƴŘŜƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀƳΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜƴȄŜǊƎŀƳΣ ǇŀǊŀ 
ŦŀȊŜǊƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΦ vǳŀƴǘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀΦ ! ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŜƎƻǳ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ŎƻƳ Ŝƭŀ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƳŀƭŜŦƝŎƛƻǎΦ 
!ŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƭƛŘŀƳ ŎƻƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ 
ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎŎŀΣ ǇƻǊ 
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ŜȄŜƳǇƭƻΦ h ƳŜǳ ǎƻƴƘƻ Ş ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƴǎƛƎŀƳ ŜƴǘǊŀǊ ƴƻ ǎƛǘŜ Ŝ ōŀƛȄŀǊ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭ 
ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ Ŝ ƎŜǊŀǊ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ǎǳŀǎ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ Lǎǎƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŀǾŀƴœŀǊΣ Ǉƻƛǎ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŜƎƻǳύ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
Ŝǎǘńƻ ŘŀƴŘƻ ǳƳ ƧŜƛǘƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƛǎǎƻΣ Ŝƴǘńƻ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊΣ ǳǊƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ h ŘŜǎŀŦƛƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǘńƻ 
ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ƻǳ ǎƝǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ Ş ǳƳ 
ŘŜǎŀŦƛƻ ŜƴƻǊƳŜΦ h tǊƻƧŜǘƻ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ π t/9 ǘǊŀȊƛŀ ƻ ƴƻƳŜ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊǎǘƝŎƛƻΣ 
ǉǳŜ Ş ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ Ŝ ƻƭƘŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƳΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ 
/ƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƳ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳ ŀǎ łƎǳŀǎ Ŝ ŀ ŦƭƻǊŜǎǘŀΦ ¢ŜƳƻǎ ŦƻŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ƴŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ έ  
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tŀǊǘŜ LL ς CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΥ 
{ƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ 

 

нΦфΦ  9ǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ ς w.a! ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 
aǳƭǘƛπLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀǎ π aL5!ǎ Řŀ ¦b9{/h 

/ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻ όCƛƎΦ мпύΥ  

 

  
CƛƎǳǊŀ мп ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ /ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

ά.ƻƳΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻΣ Ş ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇǊŀȊŜǊΣ ƴŜǎǎŜ Řƛŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀǊ 
ŎƻƳŜƳƻǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŀƝ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ Ŝ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ Řƻ Lt!!a Ŝ Řŀ {9a! ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŀƝ ŎƻƳ ŀǎ 
łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǎŜƧŀƳ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǊŜǵƴŜΦ 9ǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ Ş ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ 
ŎƘŀƳŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π aL5!ǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǉǳŜ Ş ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻ ǉǳŜ ǇŜŘƛǊŀƳ ǉǳŜ 
ŦŀƭŀǎǎŜ ǳƳ ǇƻǳŎƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǳƳ ǇǊŀȊŜǊ Ŝ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀƝ ǇŜƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳ 
ǾƻŎşǎΦ  

.ƻƳΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƝ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a!.Σ ǉǳŜ Ş ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳŜ Ŝǳ ƛŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ƴƽǎ ǾŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊ Řƻ 
ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŀƝ ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ a!.Σ ǉǳŜ Ş 
aŀƴ ŀƴŘ .ƛƻǎǇƘŜǊŜΣ ƘƻƳŜƳ Ŝ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ǎŜǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 
ƳǳƴŘƻΦ ; ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭΣ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ мфтм ǇŜƭŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ Ŝ Ŧƻƛ 
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ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜǎƳƻ 
ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŎƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 9 ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŀƝ ƴŀ ƛŘŜƛŀ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǎŜ ǘŜǊƳƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘƛǾŜǎǎŜ ǎƛŘƻ ŀǇǳƴƘŀŘƻ Ł 
ŞǇƻŎŀΦ 9 ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǎńƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎńƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊşǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǇŜƴǎŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǉǳŜ Ş ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ŝ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ǘŀƴǘƻ Řŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎΣ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀƳōŞƳΣ Ƴŀǎ 
ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǘŀƴǘƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴǘƻ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΦ  

9ƴǘńƻ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƳōƛŎƛƻǎƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƘƻƧŜ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŜȄƛǘƻǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΦ 9ǎǎŀ ƛƳŀƎŜƳ Ş ŘŜ tŀǊŀǘȅΣ ǉǳŜ Ş ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 
wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ Ŝ Ş {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǉǳŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǳƳ ǎƝǘƛƻ ƳƛǎǘƻΦ 9ƴǘńƻ ŀƝ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǘşƳ ǳƳ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 
¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ǘşƳ ǳƳ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻΦ !ǉǳƛ ǘŜƳ ŀ Ȋƻƴŀ ƴǵŎƭŜƻΣ 
ǘŜƳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǘşƳ 
ǎƽ ŜǎǎŜǎ ǘǊşǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ȊƻƴŀǎΦ .ŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ş ǳƳ ƻǾƻ ŦǊƛǘƻ ƴŀ ŦǊƛƎƛŘŜƛǊŀΣ 
ǉǳŜ ǘŜƳ ŀƝ ƻ ƴǵŎƭŜƻΣ ŀ ƎŜƳŀΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ bƻ Ŏŀǎƻ 
ƴƻǎǎƻΣ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧǳƴœńƻ Ş 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ 
Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ Ŝ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 
¦Ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ Ǿŀƛ ŜǎǘŀǊ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ƻǳ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎ 
ƴǵŎƭŜƻ ǉǳŜ ŞΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π !t!Σ ŀǎ 
wŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π w5{Σ ŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀǎ π w9{9·Σ ŀǎ 
łǊŜŀǎ ǘƻƳōŀŘŀǎΣ ŜǘŎΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ǘŜƳ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΦ !ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 9 ǳƳŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ƻƴŘŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ  

9ƴǘńƻ ŀǉǳƛ ǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊłǇƛŘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ wŜŘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ 
Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΦ IƻƧŜ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ тпу ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ŜƳ моп ǇŀƝǎŜǎΦ 9 ƛǎǎƻ ŎƻōǊŜ ŜƳ 
ǘƻǊƴƻ ŘŜ р҈ Řŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ Ƴǳƛǘŀ ƎŜƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ нтт 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ !ƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǎńƻ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΦ 9 ǘŜƳƻǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǳƳŀ ǊŜŘŜ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ ¢ŜƳƻǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ лт ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ ! 
ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Ş ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ōƛƻƳŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ bƽǎ ǘŜƳƻǎ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Řŀ /ŀŀǘƛƴƎŀΣ Řƻ tŀƴǘŀƴŀƭΣ Řƻ /ŜǊǊŀŘƻΣ ŜǘŎΦ bƽǎ 
ǘŜƳƻǎ ŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ ; ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ŘŀŘŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ 
ƳŜǊŜŎŜ Ŝ ŎŀōŜ ǘŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ aŀǎ Ŝǎǎŀ Ŧƻƛ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 
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ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ CŀƭŀƳƻǎ ŘŜ ǘŜǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǇƻǊ ōƛƻƳŀΦ 9 
ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ǊŜƎƛƿŜǎ ōƛƻƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ {ŜǊǊŀ Řƻǎ tƛƴƘŀœƻǎΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ 
ƎǊŀƴŘŜ ŜŎƽǘƻƴƻΦ 5Ŝ ǳƳ ƭŀŘƻ ǘŜƳ /ŜǊǊŀŘƻΣ ƴƻ ƴƻǊǘŜ /ŀŀǘƛƴƎŀΣ ƴƻ ƭŜǎǘŜ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ 
9 ǘŜƳ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊǳǇŜǎǘǊŜ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
Řŀ {ŜǊǊŀΦ 9 ǘŀƳōŞƳ ƻ /ƛƴǘǳǊńƻ ±ŜǊŘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ƻƴŘŜ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝǎǘńƻ ƴƻ 
ŜƴǘƻǊƴƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ŀ Ȋƻƴŀ ƴǵŎƭŜƻ Ŝǎǘł ŦƻǊŀ Ŝ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻΦ 
9 Ŝǎǎŀ ǊŜŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ş Ƴǳƛǘƻ ŀǘƛǾŀΦ ¢ŜƳƻǎ ǊŜǳƴƛńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 9 ŀƝ ǾƻŎşǎ ǾŜŜƳ 
ŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ƻ ǉǳŜ Ş ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ vǳŜ Řł ŜƳ 
ǘƻǊƴƻ ŘŜ нл҈ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ Lǎǎƻ Ş ǳƳ Ŏŀǎƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΦ  

9ǎǎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Ŝ ŎƻƳ 
Ŝǎǎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƻŎǳǇŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳ ǘŜǊœƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ¦b9{/h ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ Ŝǳ ŦŀƭŜƛΣ Ŧƻƛ ŜƳ мффмΣ 
ŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ ǘƻŘŀ Ŝǎǎŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ .ƻƳΣ Ŝ ŀǉǳƛ 
Ŝǳ ǉǳŜǊƛŀ ǎƽ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ 
.ƛƻǎŦŜǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ƴƻǾƻΣ ŀƎƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀǘŞΣ ƴŀ 
ǾŜǊŘŀŘŜΣ нлнрΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀǘŞ нлолΣ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜǎǎŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ōǳǎŎŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎΣ Ş ǳƳ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŜƛȄƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴǘńƻΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƝ ǉǳŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ
5ŜǎƛƎƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π aƛŘŀǎ Řŀ ¦ƴŜǎŎƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ 
ǎƝǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ǎƝǘƛƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ƻǳ 
ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΦ 9ǎǎŜǎ ǉǳŀǘǊƻΣ Ŝǎǘńƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ƨł ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ƛǎǎƻ ǎŜ 
ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ L.!ǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀǎ 
ŀǾŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŀ ƳŜǎƳŀ Ŏƻƛǎŀ Řƻǎ ƳƻǊŎŜƎƻǎΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŀǎǎƛƳΦ 9 ŀƝ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΚ !ǇƻƛŀǊ ŀ 
ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀǘłƭƻƎƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ aƛŘŀǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ǉǳŜ Ƨł Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŦŜƛǘƻΣ Ŝ 
ŀǇƻƛŀǊ ǳƳ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ aƛŘŀǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ŜƳ 
нлнсΦ  

9 ŀǘŞ ŦƛŎŀ Ƨł ŀǉǳƛ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜƳ ǎŀōŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦŀȊ ŜǎǎŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ ŀƝ ƴŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŘŜǊ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ 
ǊŜƎƛńƻ ƛƳǇƭƛŎŀΦ !ǉǳƛ ǳƳ ǇƻǳǉǳƛƴƘƻ ǎƻōǊŜ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Ŝ 
ŀƝ Ǿƻǳ ŜƴǘǊŀǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ aƛŘŀǎΦ 9ƴǘńƻΣ ŎƻƳƻ Ƨł ŦŀƭŜƛΣ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
.ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ π w.a! Ş ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ Řŀ wŜŘŜ aǳƴŘƛŀƭ 
Řŀ ¦b9{/hΦ ¢ŜƳ ǉǳŀǎŜ фл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀƝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ƳŀǊƛƴƘŀǎΦ aǳƛǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴǵŎƭŜƻǎΣ ǎŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ нΦрлл 
łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Řƻ {b¦/Σ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƴƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀ aŀǘŀ 
!ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ ; ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎŀΦ .ƻƳΣ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΚ {ƻƳƻǎ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 
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ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴǘńƻΣ ǎƛƳΣ ǎƻƳƻǎ ǳƳŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ a!.Σ 
ŎƻƳƻ ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻΣ Ş ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎǊƛŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ 9ƴǘńƻΣ ƛǎǎƻ 
Ş ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ tƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ƴŀ [Ŝƛ Řƻ {b¦/Σ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀΦ 9 ƻ 5ŜŎǊŜǘƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǊ ǘŀƳōŞƳΦ 9 ǘǊŀȊ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǘŀƳōŞƳΣ ƴńƻ ǎƽ ƴǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƻǳ ǳƳ 
ǘƝǘǳƭƻΣ ǳƳ ǎŜƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀ Ŝ ƳƛǎǘŀΦ  

9ǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ άh IƻƳŜƳ Ŝ ŀ .ƛƻǎŦŜǊŀέ π 
/h.w!a!.Σ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ŀƎƻǊŀΣ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜȄǘƛƴǘŀ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ 
ŀŎŀōƻǳ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎǊƛŀŘŀΦ 9ǎǘŀƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛǎǎƻΦ 9ƴǘńƻΣ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǎŀ /ƻƳƛǎǎńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ǿƛŀ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻ 
!ƴƛƳŀƭΦ 9 ǘŜƳ ŜǎǎŀΣ ƴŀ [Ŝƛ Řƻ {b¦/Σ ŘƛȊ ǉǳŜΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ 
ŘŜǎǎŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Ş ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ǉǳŜ Ş ǇŀǊƛǘłǊƛƻΦ aŜǘŀŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƳŜǘŀŘŜ 
ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 9 ƛǎǎƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Ŝǳ Ŧŀƭƻ ǳƳ ǇƻǳǉǳƛƴƘƻ Ƴŀƛǎ 
ŘŜǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻΣ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ 
ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǘǊŀǘŀǊ ƭƻƎƻ Ł ŦǊŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ǎƽ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴŜǎǎŜΣ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǘƻŘŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ 
ƴŞΣ ƴŜǎǎŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǉǳŜ Ş ƻǎ ŎƻƳƛǘşǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎΣ ǘŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŜƳ Ǉƻǎǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ŝ ǘŜƳ ǳƳŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ 
aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ bńƻ 
DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ π hbDΣ ǳƳŀ h{/LtΣ ŎǊƛŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎΣ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŎƻƴǾşƴƛƻǎΣ ŜǘŎΦΣ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŎŜǊǘƻΚ 9 ƛǎǎƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǘŀƳōŞƳΦ  

9 ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ŜƭŜǎ ǎńƻ ƳŜǘŀŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƳŜǘŀŘŜ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 
9ƴǘńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 
Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƛǎ 
wŜƴƻǾłǾŜƛǎ π L.!a!Σ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ π 
L/a.ƛƻΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ƻǳ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƻǎ мт ŜǎǘŀŘƻǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ 9 ƴŀ ƻǳǘǊŀ ƳŜǘŀŘŜΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻ 
DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ π hbDǎΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀƝ ōŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝ ŎƛŜƴǘƛǎǘŀǎ Ŝ ǎŜǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘŀƳōŞƳΦ 9 ǘŜƳƻǎΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ǘŜƳǇƻ 
ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜΣ Ƴŀǎ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳΣ ǎƽ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŀƻ ŎŀƳǇƻΣ ƴŞΚ 9 ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 9ƴǘńƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 
ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ƴŀǘŀ ŀǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƳ ƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 



 
 
 
 
 
 

58/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŘŜ ƳƻǎŀƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9 ǘŜƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǳŀƳƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ Lǎǎƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ǾŀƳƻǎ 
ŦŀƭŀǊ ŀƎƻǊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aƛŘŀǎΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ aƛŘŀǎ Ŧƻƛ 
ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ ŜǎǘŀǾŀ ǎŜŘƛŀŘƻ ŜƳ tŀǊƛǎΣ Ƴŀǎ ŀƎƻǊŀΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ ŀƎƻǊŀ 
ƎŀƴƘƻǳ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ WŜƧǳΣ ƴŀ /ƻǊŜƛŀ Řƻ {ǳƭΦ ¢ŜƳ ŀǇƻƛƻ Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜ ƭł 
Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝ WŜƧǳ Ş ǳƳŀ ƛƭƘŀ ŀǳǘƾƴƻƳŀ Řŀ /ƻǊŜƛŀ Řƻ {ǳƭΣ ǉǳŜΣ ŀƻ 
ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǘŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǎƝǘƛƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǎƝǘƛƻ wŀƳǎŀǊ Ŝ 
ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ ǎƻōǊŜǇƿŜƳΦ 9ƴǘńƻΣ ŜƭŜǎ ǘşƳ ǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘŀƳōŞƳ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǘşƳ 
Ƴǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΦ  

h ǉǳŜ Ş ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aƛŘŀǎΚ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŀǘǊƻΣ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ ƴƻǎǎƻΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9 ŀƝ Ŝǳ ǉǳŜǊƛŀ ŎƘŀƳŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻΣ ŜƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ 
9ǎǎŀǎ L5!ǎ ǎńƻ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƳ ƻ aΣ ŎŜǊǘƻΚ bƽǎ ǘŜƳƻǎ 
Ƴǳƛǘŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǾŀƳƻǎ ŦŀƭŀǊΦ bƽǎ ǘŜƳƻǎΣ Ŝ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ ǘŜǊ 
ǳƳŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀƝΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ƴńƻ Ş ǵƴƛŎŀΦ bƽǎ ǘŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ рлл łǊŜŀǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǉǳŜ ǘşƳ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ 
ŘŜǎǎŜǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΦ 5Ŝ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тпу 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŜƳ моп ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǳ ŦŀƭŜƛΦ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ммфф łǊŜŀǎ ƴƻ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǎńƻ Řŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŜƳƻǎ нллΣ ǎńƻ фооΣ ǘŜƳƻǎ ннт ǉǳŜ ǎńƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǘŜƳƻǎ оф ǉǳŜ ǎńƻ ƳƛǎǘƻǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ƴǘńƻΣ ŜƳ 
мсу ǇŀƝǎŜǎΦ hǎ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нмо 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƳ пу ǇŀƝǎŜǎΦ 9 ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ нΦрлл ǎƝǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ ŜƳ мтн ǇŀƝǎŜǎΦ 
! ǎƻƳŀ Řƛǎǎƻ ǘǳŘƻ Řł ǉǳŀǎŜ р Ƴƛƭ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΣ пΦрлл łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƴƻ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀœƿŜǎΣ ǎŜƳ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎΦ 9 ŀƝΣ ŎƻƳƻ Ş ǉǳŜ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ 
.ǊŀǎƛƭΚ  

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ со L5!{Φ !ǉǳŜƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎńƻ но ǎƝǘƛƻǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мр ǎńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ лт ƴŀǘǳǊŀƛǎ 
Ŝ лм ƳƛǎǘƻΦ bƽǎ ǘŜƳƻǎ лт ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ лс ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Ŝ нт ǎƝǘƛƻǎ 
wŀƳǎŀǊ ŘŜ łǊŜŀǎ ǵƳƛŘŀǎΦ 9 ƴŜǎǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǎńƻ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ǎńƻ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ƻǎ wŀƳǎŀǊ ǘŀƳōŞƳΣ ǘŜƳ Ƴǳƛǘŀ 
ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻΦ aŀƛǎ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ ŘŜǎǎŀǎ ƛŘŀǎ ǎńƻ #ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ π aL5!{Φ "ǎ ǾŜȊŜǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ ǎƝǘƛƻǎ 
Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ мл Řƻǎ но ǎƝǘƛƻǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝǎǘńƻ ŘŜƴǘǊƻ ƻǳ 
ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻǎ ŎƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜΦ "ǎ ǾŜȊŜǎ ǘŜƳ ǘǊşǎ 
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ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƳƻǎ ƴŜƴƘǳƳ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΦ aŀǎ 
ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǊłǇƛŘŀ ŀǉǳƛ ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳ Řƻ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ŦŀƭŀƴŘƻΦ 9ǎǎŀ ŀǉǳƛ Ş ŀ ƭƛǎǘŀ Řƻǎ но ǎƝǘƛƻǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ !Ɲ ƻ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜƳΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
{ŜǊǊŀ Řŀ /ŀǇƛǾŀǊŀ ƻǳ ŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŎŀǊƛƻŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ƳƻƴǘŀƴƘŀ Ŝ ƻ ƳŀǊΦ !Ƴōŀǎ ǎńƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ƴŀǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 9 ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ş ǘǳŘƻ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ Ŝ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 
Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ bƻ Ŏŀǎƻ ƭł Řƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ς t!wb! Řŀ {ŜǊǊŀ Řŀ 
/ŀǇƛǾŀǊŀΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ /ŀŀǘƛƴƎŀΦ  

9ƴǘńƻ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀǉǳƛ ƴŀ ƴƻǎǎŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ǘŀƳōŞƳ Ŝ ƭł ǎƻōǊŜǇƿŜ ŎƻƳ 
ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ /ŀŀǘƛƴƎŀ Ŝ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ bƽǎ 
ǘŜƳƻǎ ƻǎ ǎŜǘŜ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻǎ ƳǳƴŘƛŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 9 ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Ƴƛǎǘƻ ǉǳŜ 
Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ tŀǊŀǘȅ ǉǳŜ Ŝǳ ŎƛǘŜƛ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΣ ǉǳŜ Ş ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜǇƿŜ ǘŀƳōŞƳ 
ŎƻƳ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳƛ ƭŜƳōǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƽǎ 
ǘŜƳƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ h Ŏŀǎƻ ŘŜ hƭƛƴŘŀ Ş ǳƳ 
ŜȄŜƳǇƭƻΦ ¢ŜƳ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ 
ǎƽ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΦ ¢ŜƳƻǎ ǎŜǘŜ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭΦ vǳŜ Ş ƻ LƎǳŀœǳΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΦ 9 ŘŜǇƻƛǎ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ŀ 
Ŏƻǎǘŀ ǎǳŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀΦ bƽǎ ǘŜƳƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ .ŀƘƛŀ ǘŀƳōŞƳΣ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řŀ /ƻǎǘŀ Řƻ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŜƳƻǎ ƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ Wŀǵ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ 
Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ ¢ŜƳƻǎ tŀƴǘŀƴŀƭΦ  

¢ŜƳƻǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ DƻƛłǎΣ ƴƻ /ŜǊǊŀŘƻΦ 9Σ ōƻƳΣ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ 
ŘŜǇƻƛǎ ǾƻŎşǎ Ǿńƻ ǾŜǊΣ ǘƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ ŎǊǳȊŀƳ ŎƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǎńƻ ƳŀƛƻǊŜǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻ tŀǊǉǳŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ Wŀǵ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ aŀǎ Ş ǎƽ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9 ǘŜƳƻǎ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ 
ŘŜǾŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ƭƛǎǘŀ ǉǳŜ ǾƛǊłΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ ǾłǊƛƻǎ 
ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘńƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ ! ŎƻƴǾŜƴœńƻ wŀƳǎŀǊ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ǾƛƎƻǊ 
ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ нп ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мффоΦ h .Ǌŀǎƛƭ ǘŜƳ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ нт ǎƝǘƛƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ǵƳƛŘŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊύΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 
ŘŜ нсΦтфпΦпрр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ  ¢ŜƳ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƳǳƴŘƛŀƛǎΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ 
ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ aL5!{ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ w.a! ƴƻ t!wb! /ŀǘŀǊŀǘŀǎ Řƻ LƎǳŀœǳΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ Ş ǎƝǘƛƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 
ƳǳƴŘƛŀƭΦ Ił Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ bŀ w.a! Ƙł ǳƳ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ нн {Ɲǘƛƻǎκ#ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻǎ ς aL5!{Σ ǎŜƴŘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ лп {Ɲǘƛƻǎ aǳƴŘƛŀƛǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ мл {Ɲǘƛƻǎ 
aǳƴŘƛŀƛǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ лм {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ aƛǎǘƻ bŀǘǳǊŀƭ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ лп 
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DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ aǳƴŘƛŀƛǎ Ŝ мм {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΦ 5ŜǾŜ ƘŀǾŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀǎ ς aL5!{ ό#ǊŜŀǎ ŘŜ aǳƭǘƛπ5ŜǎƛƎƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύΣ 
ǘŜƴŘƻ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΦ 9Ƴ нлнн ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎΥ ŎǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ǳǎƻ Řƻǎ 
ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ !ƴǳŀƭ Řƻ ¦ǎƻ Ŝ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀ 
ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ π a!t.Lha!{Σ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀǎΦ hǳǘǊƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Ş ƻ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴŀ w.a!Σ ŎƻƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ wƻǘŜƛǊƻǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘǳǊƛǎƳƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ŀƎǊƻŦƭƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎΣ ǇƻǳǎŀŘŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ǝǳƛŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ 
łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ ƴƻǎ tƻǎǘƻǎ !ǾŀƴœŀŘƻǎ ƴŀ w.a!Σ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀƴŘƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŜ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

9ƴŦŀǘƛȊƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƴƻǎǎŀǎ łǊŜŀǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǾƛǎŀƴŘƻΥ ŀύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ōύ DŜǊŀǊ  ŜƳǇǊŜƎƻΣ ǊŜƴŘŀΣ ƻǊƎǳƭƘƻΣ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΤ Ŏύ LƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΤ Řύ tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ 
ǘǳǊƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ ǎƝǘƛƻǎ Ŝ ǊŜǎƎŀǘŀǊ ƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ƴŀ 
ŀƎŜƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ ŜΣ Ŝύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ  ǇŀǊŀ ŀ 
ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ƻǘƛƳƛȊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Σ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻΦ  

tǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƴƻǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΥ ŀύ twhth{¢! м π /ǊƛŀǊ ǳƳ ŎŀǘłƭƻƎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ 
L5!ǎ Ŝ aL5!ǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ όŎƻƳ a!t.Lha!{Κύ Ŝ ǊŜōŀǘŜǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 
ōύ twhth{¢! н π LƴŎƭǳƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊƛŀǎ L5! ƴƻ {b¦/Τ Ŏύ twhth{¢! о π /ǊƛŀǊ 
/ƻƳƛǘş  bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀœńƻ aL5!ǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ ƴƻ aa! ΚύΤ Řύ twhth{¢! 
п ς tǊƻƳƻǾŜǊ LƴǘŜǊŎŃƳōƛƻΣ {ŜƳƛƴłǊƛƻǎΣ tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
Ŝ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀΤ ŜΣ Ŝύ twhth{¢! р π tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ  ŜƳ 
ǊƻǘŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ aL5!ǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦέ 

 

tŜǊƎǳƴǘŀǎ ŀƻǎ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜΥ 

[ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜΥ ά; Ƴŀƛǎ ǳƳŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀΦ 9ǳ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƳŀǇŀǎΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ 
Ƴŀǎ ǘŜƳ ǇƻǳŎƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ŘŜ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƻǳǘǊƻǎ 
ǎƝǘƛƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƳ ǇƻǳŎƻǎΣ ǉǳŜ Řł ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ 
Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ Ŝ ǎŜ ŦŀȊ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ !ǘŞ ŀŎƘƻ ŜǎǘǊŀƴƘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 
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ǘŜƳƻǎ ǳƳ ǇƭŜƛǘƻ ŘŜ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜ ŜƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǘŜƳƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŀƭǘƻ Ǌƛƻ 
bŜƎǊƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǉǳŜ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǘŀƳōŞƳ 
ŦŀœŀƳ ǇŜŘƛŘƻǎΦέ 

/ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻΥ ά9ǎǎŀ Ş ǳƳŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ǉǳŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴńƻ Ŧŀƭǘŀ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ ǉǳŜ 
ŀǘŜƴŘŀƳ ŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ Ş ǘŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎŀōŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎƝǘƛƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ƘƻƧŜ Ŝǎǘł ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ǊŜǎǘǊƛǘƻΣ ǎƽ ǇƻŘŜ ǇƻǊ ǇŀƝǎ ƳŀƴŘŀǊ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 9ƴǘńƻ Ş ǳƳŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ǘŀƳōŞƳϐΦ 
wŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎǊƛŀŘŀ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀΦ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ǘŜƳ 
łǊŜŀǎ ǇǊŜŎƛƻǎŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 5ŜǾŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜǎŘŜ Ƨł ƴƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜǎǎŀǎ 
łǊŜŀǎΣ ƴńƻ ŦŀȊŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎΣ ƻǎ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Ƨł ŎǊƛŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ¦b9{/h Ƨł 
ǘƛƴƘŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜΦ !ǎ łǊŜŀǎ ŘŜǾŜƳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿł ōǳǎŎŀǊΦέ 

Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎΥ ά! ƴƝǾŜƭ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǘƛŎŀ ς w.a! Ş ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜƭƻ ǎŜǳ 
ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǘƻŘƻ ŀǊǊŀƴƧƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŜƴƻǊƳŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
ŘŜǎǎŜ ǇƻǊǘŜΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƭƛœƿŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ 
łǊŜŀǎΦέ  

/ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻΥ άtǊŜŎƛǎŀǊƛŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƛǎǎƻΦ {ŜƴŘƻ 
Ƴǳƛǘƻ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇƻŘŜ Řł ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ş 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŦƽǊǳƳ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ƴńƻ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ŜǘŎΦ 9ƴǘńƻ ǳƳ ōƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ Ş ǉǳŜ ŦŀȊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴǘńƻ ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝ ŦƻǊŀ ƛǎǎƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ 
w.a! ǘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ǊƛŎŀΣ ŀ w.a! ǘŜƳ ƻ tǊşƳƛƻ aǳǊƛǉǳƛΣ ǘŜƳƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƳƛƎŀ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǘŜƳƻǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊ ǎǳŎŜǎǎƻ ǉǳŜ 
ǎńƻ ƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǘŜƳƻǎ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻ Ƴŀǘŀ ŀǘƭŃƴǘƛŎŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 
Ƙł Ƴǳƛǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ w.a! ǘŜƳ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǘŀƳōŞƳΦ 
aŀǎ Ŝǳ ŘƛǊƛŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƴƽǎ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻΣ Ŧƻƛ ǳƳ 
ǎǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ¦b9{/h ǉǳŀƴǘƻ ŀ w.a! Ŧƻƛ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
ōƛƻǎŦŜǊŀΦ aŀǎ ƘƻƧŜ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƝƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ a!. Řŀ ¦b9{/h ŎƻƳƻ ǳƳ 
ǘƻŘƻΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜǎƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀ ƴƻǎ {Ɲǘƛƻǎ aǳƴŘƛŀƛǎΣ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƽ 
ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŘƛȊŜǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŦƻǎǎŜ Ŝǳ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ 
ǎŜƴŘƻ ƻŎǳǇŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇƻǊ ǇƻǾƻǎ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǘŎΦΣ 
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Ǉƻƛǎ ƛǎǎƻ Ş ǳƳŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀȊŜƴŘƻ ŀǎ ǘǊşǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a!. Ŝ ƻǳǘǊŀǎΦ 
¢ŜƴŘƻ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ƴŀǎ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
{Ɲǘƛƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ŦŀƳƻǎƻΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ƎŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǳƳ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ōŀǎŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ōƛƻ Ŝ ŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9 ŎƭŀǊƻ ƻǎ wŀƳǎŀǊ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜƳƻǎ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ 
ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ Ǌƻǘŀ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ 
ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀΣ ŜǎǎŜ Ş ƻ ƴƻǎǎƻ ŘŜǎŀŦƛƻ Ŝ ǘŜƳƻǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊƳƻǎ 
ŀǇƻƛŀƴŘƻΦέ 

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊΥ ά.ƻŀ ǘŀǊŘŜ /ƭŀȅǘƻƴΦ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǘŜ 
ǇŀǊŀōŜƴƛȊŀǊΦ ¢ǳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŘłǘƛŎŀΣ ǘŜƳƻǎ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ōŜƳ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘƻΣ ǘŜƳƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ƨł Ŝǎǘńƻ 
ƴŜǎǎŀ ƭǳǘŀ Ƨł ŦŀȊŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀŎǊŜŘƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛǊł ŦŀȊŜǊ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ hōǊƛƎŀŘŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŀƳ ŜǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǘŀǊŘŜΣ ǇƻǊ ǘŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƴƻǎŎƻ ŀ ǘǳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΦ ±ƻŎş Ŧŀƭƻǳ Ŏƻƛǎŀǎ ŘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŜǎǎŜ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ 
łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ 
ŎƻƳƻ ǾƻŎş ōŜƳ ŦŀƭƻǳΦ vǳŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ a!. ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŜƳΣ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ŀǉǳƛ ŜƳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ǘŀƳōŞƳ ǘǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƴƻǎŎƻΦ 9Ƴ ƴƻƳŜ Řƻ Lt!!a Ŝ ǘƻŘƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇƭŜƴłǊƛŀΦέ 

/ƭŀȅǘƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƛƴƻΥ άhōǊƛƎŀŘƻ /ƘǊƛǎǘƛƴŀΣ ǇǊŀȊŜǊ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǎǘł ŀǉǳƛΦ 9ǳ Ǿƛ ǉǳŜ ƴŀ 
ǇƭŜƴłǊƛŀ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ƳŀƴŘƻ ŀōǊŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ CŜƭƛȊ Řƛŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΦ vǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ŘƛŀΣ ǳƳ aşǎΣ ǳƳ !ƴƻΦέ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

63/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

нΦмлΦ LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƳ ŀǎ #ǊŜŀǎ 

ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ±ŀȊ ŘŜ [ƛƳŀ όCƛƎΦ мрύΥ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мр ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ±ŀȊ ŘŜ [ƛƳŀΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

ά9ǎǘƻǳ ƎǊŀǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜǎǎŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻ Ŝ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ōŀƛȄƻ Ǌƛƻ bŜƎǊƻ π 
a.wbΦ tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ bŜƎǊƻΣ ǉǳŜ 
Ǉƻǎǎǳƛ тм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻƭƾƳōƛŀΣ Dǳƛŀƴŀ Ŝ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 
9ǎǎŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŀōǊŀƴƎŜ ǳƳ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǘŜǊǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇŀƝǎŜǎΦ 

! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŎƻƳ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π w.!/Σ 
ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ нллмΣ Ş ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 
ŜƴƎƭƻōŀ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƳƻǎŀƛŎƻΦ 9ǎǎŜ Ŧŀǘƻ 
ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 
/ƻǊǊŜŘƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ς //!Φ  

h /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦/ Řƻ ōŀƛȄƻ Ǌƛƻ bŜƎǊƻ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ туоΣ ŘŜ мп ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмлΣ ǇǊŜȊŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƻŦƛŎƛŀƭ Ŝ ŀǘǳŀƭ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
/ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

L π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ CŜŘŜǊŀƛǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ς L/a.LhΤ 



 
 
 
 
 
 

64/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

LL π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¦ǎƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ς 
L/a.LhΤ 

LLL π н όŘƻƛǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 9ǎǘŀŘǳŀƛǎ ς {9a!π!aΤ 

L± π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ¢ǳǇŞ ς 
{9aa!{/[La!Τ 

± π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƻƴŘŜ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ π !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ bƻǾƻ !ƛǊńƻΤ 

±L π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ό/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ /ƛǇƛł Ŝ 
aŀƪǳƛǘłύΤ 

±LL π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
ς {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ π {959/¢LΤ 

±LLL π п όǉǳŀǘǊƻύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǘǳŀƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ 
ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ ƳƻǎŀƛŎƻΥ CƽǊǳƳ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ 5ŜŦŜǎŀ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ wƛōŜƛǊƛƴƘŀǎ 
ŘŜ aŀƴŀǳǎ π Cht9/Σ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ wƛƻ bŜƎǊƻ 
π !/{ wƛƻ bŜƎǊƻΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ aƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ wƛƻ ¦ƴƛƴƛ π !ahw¦ Ŝ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ 
¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ wǳǊŀƛǎ ŘŜ bƻǾƻ !ƛǊńƻΤ 

L· π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴńƻπƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀΣ 
ŀǘǳŀƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ ƳƻǎŀƛŎƻΥ CǳƴŘŀœńƻ ±ƛǘƽǊƛŀ !ƳŀȊƾƴƛŎŀ π C±!Σ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀǎ π Lt<Τ 

· π м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀǘǳŀƴǘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ Řƻ 
ƳƻǎŀƛŎƻΥ {ŜǊǾƛœƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Łǎ aƛŎǊƻ Ŝ tŜǉǳŜƴŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ π {9.w!9Σ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 

 

h ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭ Ş ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ 
wƛƻ bŜƎǊƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŜȄǘƛƴœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ό5ŜŎǊŜǘƻ 
ƴȏ фΦтрфΣ ŘŜ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфύΣ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ 
aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ Ŝ ǎŜ ƭǳǘƻǳ ǇƻǊ ǎŜǳ ǇƭŜƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ h 
/ƻƴǎŜƭƘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀǘƛǾƻ ǘŀƳōŞƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ tŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /h±L5мфΦ  

! !ǘǳŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ǎŜ Řł ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ a.wb ǾłǊƛƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ 
ƭŜǾŀƴǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ş ŀŎƛƻƴŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻκǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ Ił ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƻǳǘǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ƴƻ ƳƻǎŀƛŎƻΣ 
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ŎƻƳƻ ŀ wŜǎŜǊǾŀ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀ ς w9{9· ōŀƛȄƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻ WŀǳŀǇŜǊƛΣ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ς w5{ tǳǊŀƴƎŀ /ƻƴǉǳƛǎǘŀΣ tŀǊǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ 
/ŀŎƛƳōŀ Ŝ #ǊŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π !t! ¢ŀǊǳƳńπtƻƴǘŀ bŜƎǊŀΦ ! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ 
aƻǎŀƛŎƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻ όCƛƎΦ мсύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мс ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻΦ CƻƴǘŜΥ a.wb όнлнпύΦ 

 

! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ a.wb ŎƻƳ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ 
LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜπǎŜΥ 

ŀύ ! ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΤ 

ōύ !ǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ Řƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ƨł ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΤ 

Ŏύ ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όƘǳƳŀƴƻǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜǘŎΦύΣ 
ŘŜŦƛƴƛǊ ŎƻƳ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘŜ ƻƴŘŜ ǾŜƳ ŜǎǎŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 

Řύ ! ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ 
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Ŝύ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ łǊŜŀǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎΣ Ş 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǾƛŘƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŜƳΥ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƳ ƎŜǎǘńƻΤ 

Ŧύ h aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ ŎƻƳƻ /ƻƳƛǘş wŜƎƛƻƴŀƭκ¦ƴƛŘŀŘŜ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ 
Řŀ w.!/Σ ŀǇǊƻǾƻǳ ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ a.wbΣ ǳƳŀ aŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƻ /9w.!/κ{9a!Τ 

Ǝύ h a.wb ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп ƴńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ έ 

 

IǳŜƭƛǘƻƴ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ όCƛƎΦ мтύΥ  

 

 
CƛƎǳǊŀ мт ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ IǳŜƭƛǘƻƴ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀΦ CƻƴǘŜΥ /ŀƛƻ CǊŀŘŜ π L/a.ƛƻ όнлнпύΦ 

 

ά/ƻƳƻ /ƘŜŦŜ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ƘƛŎƻ aŜƴŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ bƻǾƻ !ƛǊńƻ ς 
bDLκL/a.Lh bƻǾƻ !ƛǊńƻ ǘŜƴƘƻ Ǿƛǎǘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ ! ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǾŜƳ ǎƻƳŀǊ Ŝ Řł ƳŀƛƻǊ şƴŦŀǎŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƴŀ ōŀǎŜΦ  

tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ Řƻ L/a.ƛƻ ŜƳ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ 
ƻ bDLκL/a.Lh bƻǾƻ !ƛǊńƻ ǊŜǵƴŜ лф ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ όлр ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ лр ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ лн !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎύ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ 9ȄǘǊŀǘƛǾƛǎǘŀ ς 
w9{9· Řƻ ¦ƴƛƴƛΣ Řŀ w9{9· .ŀƛȄƻ wƛƻ .ǊŀƴŎƻπWŀǳŀǇŜǊƛΣ Řƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ς t!wb! Řƻ 
Wŀǵ Ŝ Řƻ t!wb! ŘŜ !ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎΦ {ƻƳŀπǎŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ рл !ƎŜƴǘŜǎ 
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¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ς !¢!{Σ ǎŜƴŘƻ пр ŀƎŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƭ мΣ лн ŀƎŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƭ н Ŝ ло 
ŀƎŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƭ оΦ  

h bDLκL/a.Lh bƻǾƻ !ƛǊńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ лп ōŀǎŜǎ 
ŦƭǳǘǳŀƴǘŜǎΣ лм ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻΣ лн ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ лм ŀƴŎƻǊŀŘƻǳǊƻΦ h ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ǾŀǎǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻōƛƭƛȊŀ ŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ hǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ Řŀǎ ¦/ Ŝǎǘńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 
Ił ǳƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΦ  

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ŎǊƛƳŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŀǎ ¦/Φ 
Ił ǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻ Ŝ 
ƴƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Řƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ Řƻ t!wb! Wŀǵ Ŝ w9{9· 
Řƻ wƛƻ ¦ƴƛƴƛΣ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ Řƻ t!wb! !ƴŀǾƛƭƘŀƴŀǎΦ 9ƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ 
ǳǎǳłǊƛƻǎ Řŀǎ ¦/ Ş ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŘŀŘŀ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 
ǘǊŀȊŜƴŘƻπƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

5Ŝǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀǎ ¦/ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜƳ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΣ 
ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ 
ǎŜƴŘƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ƴŀ ƳƝŘƛŀΦ bńƻ Ş ŦłŎƛƭ ǾƻŎş ǘƛǊŀǊ ƻ ŦƻŎƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ¦/Σ ŎƻƳƻ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻǳ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ǉǳŀǎŜ ǉǳŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ L/a.ƛƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǾŀƴœŀǊΦ hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǘşƳ 
ǎƛŘƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Řŀǎ ¦/Σ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 
ŀƭƛŀŘƻǎ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ 

9ǎǎŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ¦/ ŦŜŘŜǊŀƛǎ 
ƎŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ bDLκL/a.Lh bƻǾƻ !ƛǊńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƴƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ŀǇƻƛŀŘƻǊŜǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻǎǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ έ 
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нΦммΦ !ōǊƛƴŘƻ ŎŀƳƛƴƘƻǎΥ 5ƛǾǳƭƎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ό!aύ 

h ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƛƳǳƴŘƻ IǳƳōŜǊǘƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ [ƛƳŀ όCƛƎΦ муύΣ 5ƻŎŜƴǘŜ Řƻ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ 9Ȅŀǘŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ς ¦C!a όƘǳƳōŜǊǘƻŎƭƛƳŀϪǳŦŀƳΦŜŘǳΦōǊύΣ Ǉƻƴǘǳƻǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ 
ŜƴŦŀǘƛȊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƭƛœƿŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎŜŀǊŀ ŘŜ DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƛƴŦƻǊƳƻǳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ му ς tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ wŀƛƳǳƴŘƻ IǳƳōŜǊǘƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ [ƛƳŀΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

tŀǊŀ ƻ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ş ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ όŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜύ ŘŜ ŦŜƛœƿŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ όǊƻŎƘŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƛǎΣ ŦƽǎǎŜƛǎύΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ 
όǇŀƛǎŀƎŜƴǎΣ ǊŜƭŜǾƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎύΣ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Ŝ ŦŜƛœƿŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎǳŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ł ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŜƴƎƭƻōŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳƻ 
ǊƻŎƘŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƛǎΣ ǎƻƭƻǎΣ ŦƽǎǎŜƛǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ ! ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ŦƻǊƳŀƳ ǎńƻ ƻ ǾǳƭŎŀƴƛǎƳƻΣ ǘŜŎǘƻƴƛǎƳƻΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƛǘƻǎΣ ŜǊƻǎńƻΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛǎƳƻΦ ¢ƻŘŀ Ŝǎǎŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ǾƛŘŀ ƴŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bŀǘǳǊŀƭ Ş ŀ Ƨǳƴœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ 
DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 
ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ ! DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ş ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŘŜŦƛƴƛǊΣ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǊŀƳƻ Řŀǎ ƎŜƻŎƛşƴŎƛŀǎ ŦƻŎŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 
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5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀƭƛŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝǎǘł ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ 
DŜƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΦ 

! DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛşƴŎƛŀ ǘŜƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜΥ 

ŀύ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻΥ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻΣ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǳǎƻΤ 

ōύ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻΥ tǊƻǘŜœńƻ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŦƻŎŀŘŀ ƴƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

Ŏύ tǊƻƳƻœńƻΥ ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻΣ ŎƻƳ ǳǎƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 
ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 

h DŜƻǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ Ş ǳƳ ǊŀƳƻ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǉǳŜ ǘŜƳ 
ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǘǊŀǘƛǾƻǎ ŀǎ ŦŜƛœƿŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ς ƳƻƴǘŀƴƘŀǎΣ ǊƛƻǎΣ ǾŀƭŜǎΣ ǇŀǊŜŘƿŜǎ Ŝ ŎŀǾŜǊƴŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻ DŜƻǘǳǊƛǎƳƻ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝ ŀ ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀƳǇŀǊŀŘƻ ƴƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όƴńƻ ŜȄǘǊŀƝǾŜƭύ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 

! DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎǘńƻ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƻǎ ƴƻ ōƻƧƻ Řŀǎ 
tƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀΦ bŜǎǎŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ŀ ¦b9{/h ŎǊƛƻǳ ŀ wŜŘŜ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 
DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ ς DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ DƭƻōŀƛǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀΣ 
ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ DŜƻǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΦ hǎ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Dƭƻōŀƛǎ 
Řŀ ¦b9{/h ǎńƻ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ ǳƴƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎńƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ƘƻƭƝǎǘƛŎƻ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

tŀǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ŜǘŀǇŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ ƴƻ 
.Ǌŀǎƛƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ нлннΥ 

9ǘŀǇŀ LΥ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜΤ 

9ǘŀǇŀ LLΥ !ǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΤ 

9ǘŀǇŀ LLLΥ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ ŀƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

9ǘŀǇŀ L±Υ ±ƛǎƛǘŀ Řƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ ŀƻ ƭƻŎŀƭΥ ŀύ /ƻƴƘŜŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 
DŜƻǇŀǊǉǳŜΤ ōύ wŜŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ƴŀ ƘƻǊŀ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΤ Ŏύ tǊƻŎǳǊŀǊ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 
ŀƳŜŀœŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜΤ ŜΣ Řύ aƻǎǘǊŀǊ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ŘŀǊ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 

9ǘŀǇŀ ±Υ 9ƴǾƛƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ ŀƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ ¦b9{/hΤ 
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9ǘŀǇŀ ±LΥ /ŀǎƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ DŜƻǇŀǊǉǳŜ Řŀ ¦b9{/hΦ 

 

bƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜȄƛǎǘŜƳ лс όǎŜƛǎύ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ aǳƴŘƛŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƻǎ ƴŀ wŜŘŜ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 
DŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Řŀ ¦b9{/hΣ ǎńƻ ŜƭŜǎΥ 

ŀύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ !ǊŀǊƛǇŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƳ нллсΤ 

ōύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ {ŜǊƛŘƽΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŜƳ нлннΤ 

Ŏύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀƳƛƴƘƻǎ Řƻǎ /Ńƴƛƻƴǎ Řƻ {ǳƭΣ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻ ŜƳ нлннΤ 

Řύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ vǳŀǊǘŀ /ƻƭƾƴƛŀΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƳ нлноΤ 

Ŝύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀœŀǇŀǾŀΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŜƳ нлноΤ 

Ŧύ DŜƻǇŀǊǉǳŜ ¦ōŜǊŀōŀΣ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ 

 

bƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ Řƻ DŜƻǇŀǊǉǳŜ /ŀŎƘƻŜƛǊŀǎ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ ǇŜƭƻ DŜƽƭƻƎƻ wŜƴŞ [ǳȊŀǊŘƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ π {D.κ/ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 
tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ aƛƴŜǊŀƛǎ π /twaΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜƭŀ ¦b9{/hΦ tƻǊŞƳ 
ŘŜǾŜπǎŜ ǊŜπŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ ǾƻƭǘŀǊ ŀƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀœŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ DŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝǎǘł ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ άtƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 
DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ π t!D ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƎŜƻŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŀƳŀȊƾƴƛŎŀΥ ŜǎǘǳŘƻ ŜƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ !aέ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ос ƳŜǎŜǎ όƛƴƝŎƛƻ ŜƳ 
WŀƴκнлнпύΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴƻ 9Řƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ нлно όŎƘŀƳŀŘŀ /btǉκa/¢ƛύΣ ŎƻƳ лр ŦŀǎŜǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

CŀǎŜ м π {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀΥ 9ƴǾƻƭǾŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƳ ƽǊƎńƻǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ 
ƎŀƳŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ 
ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΤ 

CŀǎŜ н π LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ƻŎŀƭΥ 9ƴƎƭƻōŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ {Ɲǘƛƻǎ 
ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ DŜƻƭƽƎƛŎƻǎ π [LDǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ƳǳǎŜǳǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǊ ƴƻ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ 
ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻǎ ŜƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΤ 

CŀǎŜ оΥ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ŘŜ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 
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CŀǎŜ пΥ  !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ŜƳ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ 

CŀǎŜ рΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ t!D Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΦ 

 

h tǊƻƧŜǘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ 9ǉǳƛǇŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ όƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π ¦C!aΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π ¦9!Σ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π Lt!!aΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ π ¦{tΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ bƛƴƘƻ π ¦aƛƴƘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ 
/ŀƳǇƛƴŀǎ π ¦bL/!atΣ {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ π {D.κ/ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
aƛƴŜǊŀƛǎ π /twaΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Ŝ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ ŜƳ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
όDŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴύ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ !ǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ t!D ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

мύ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŀƻ tǊƻƧŜǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ ŜƳ ǉǳŜ 
ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳŀǇŀ 
Řŀǎ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ Ŝ ǿƻǊƭŘπŎŀŦŞΤ 

нύ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 
ŎƻƳΥ ƛύ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ōŀǎŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ ŜƳ {LDΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ 

ƛƛύ LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎƝǘƛƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ 
ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ όŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻύΤ 

оύ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ 

ƛύ /ƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

ƛƛύ !ƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ όŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎΥ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭύΤ 

ƛƛƛύ [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻǎ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΤ 

пύ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻΥ ǊƻǘŜƛǊƻǎ Ŝ ƳŀǇŀǎ ƎŜƻǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǇŀƛƴŞƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻǎΣ ŦƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǎǎŜƛƻǎ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎƻǎΤ 

рύ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ t!DΥ /ƻƴŦŜŎœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎƛΣ ŜȄǇƻƴŘƻ 
ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΤ 

сύ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ t!D Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΦ 
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Wł ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŀǊǘƛƎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ ŎƻƳƻΥ 

ŀύ Lima, R.H.C.., Garcia, M.G.M.. (2023) Contributions of abiotic nature to riverine 
populations in the Amazon, Brazil: an analysis based on geoenvironmental units. 
Geoconservation Research (Geoconserv. Res.), 6(2), 239-408. 
https://doi.org/10.57647/j.gcr.2023.0602.24; 

ōύ {ƛƭǾŀΣ {Φ wΦ !ΦΦΣ {ƻǳȊŀΣ !Φ DΦ IΦΦΣ [ƛƳŀΣ wΦ IΦ /ΦΦΣ ϧ DŀǊŎƛŀΣ aΦ Řŀ DΦ aΦΦ όнлноύΦ ¦ǎƻ 
ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎƝǘƛƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΥ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ƴƻ ōŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 
.ǊŀǎƛƭΦ DŜƻƭƻƎƛŀ ¦{tΦ {ŞǊƛŜ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ноόнύΣ мофπмрнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммслсκƛǎǎƴΦномсπ
флфрΦǾноπнлпстуΤ 

Ŏύ Cavalcante Lima, R. H., de Mendonça Barbosa , R. C., de Araujo Lima, V. T., Motta 
Garcia, M. da G. ., dos Santos Costa, S. ., de Jesus, E. L., Nunes dos Santos, V. M., Manjon 
Mazoca, C. E. ., Apoema Gomes de Souza, I. ., Honorato de Souza, A. G., Rocha dos Santos, C. 
do S., Pessoa Venâncio, D. W., & da Silva Jesus, J. (2024). Estratégias de Geoconservação em 
Áreas Protegidas no Baixo Rio Negro: Abordagem Preliminar. REVISTA GEONORTE, 15(48). 
https://doi.org/10.21170/geonorte.2024.V.15.N.48.01.29; 

d) .ŀǎƛƭƛƻΣ /Φ aΦ ΦΣ ϧ [ƛƳŀ Σ wΦ IΦ /Φ όнлнпύΦ DŜƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ {ŀƎǊŀŘƻǎ Řƻǎ tƻǾƻǎ 
¦ƳǸƪƻǊƛ aŀƘǎń ό5Ŝǎŀƴŀύ Ŝ ¸ŜǇŀƳŀƘǎń ό¢ǳƪŀƴƻύ ŜƳ {ńƻ DŀōǊƛŜƭ Řŀ /ŀŎƘƻŜƛǊŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ 
.ǊŀǎƛƭΦ wŜǾƛǎǘŀ DŜƻǘŜƳŀǎΣ мпόмύΣ ŜлнпмоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоонотκнносπнрр·ΦнлнпΦслммΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

https://doi.org/10.57647/j.gcr.2023.0602.24
https://doi.org/10.11606/issn.2316-9095.v23-204678
https://doi.org/10.11606/issn.2316-9095.v23-204678
https://doi.org/10.21170/geonorte.2024.V.15.N.48.01.29
https://doi.org/10.33237/2236-255X.2024.6011


 
 
 
 
 
 

73/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

оΦ Dw¦th{ 59 ¢w!.![Ih 

! ǇƭŜƴłǊƛŀ Ŧƻƛ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ ло όǘǊşǎύ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŜȄǇƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŜƳŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ DƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ   

 

оΦмΦ DǊǳǇƻ лм ς /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ 

h  DǊǳǇƻ лм όCƛƎΦ мфύ ǇǊƻǇƾǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 
ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎŀǊ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀǎΣ 
ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ мф ς 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лмΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

! ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƻǳ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŦƻƛΥ vǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΚ 

aƻŘŜǊŀŘƻǊŀΥ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊ όLt!!aύ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ 5ŀƴȅŜƭŀ !ƭƳŜƛŘŀ tŀƛǾŀ ό²/{ύΣ ałǊƛŀ wƻǎłǊƛŀ Řƻ /ŀǊƳƻ ό¦C!aύΣ 
¢ƻƳłǎ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀ [ƛǎōƻŀ ό{D.ύΣ aŀǊƛƻƴ CǊŜƛǘŀǎ bŜǾŜǎ ό!.aDŜƻύΣ [ŜǘƝŎƛŀ [ƻǇŜǎ όLt<ύΣ 9ǊƛƪŀǊƭŀ 
hƭƛǾŜƛǊŀ ŘŜ [ƛƳŀ ό!a!½hb!{¢¦wύΣ .łǊōŀǊŀ !ǊŀǵƧƻ [ƻǇŜǎ ό!a!½hb!{¢¦wύΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŎǘƻǊ 
Yŀǘŀƪƛ CƻƴǎŜŎŀ όL/a.ƛƻύΣ 9Řǎƻƴ wƛōŜƛǊƻ [ǳƛȊ ό{!±9 .ǊŀǎƛƭύΣ !ǊǘŜƳƝǎƛŀ {ƻǳȊŀ Řƻ ±ŀƭƭŜ 
ό/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀύ 

tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ tƭŜƴłǊƛŀ όCƛƎΦ нлύΥ мм ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

https://br.linkedin.com/in/christina-fischer-b89350a3


 
 
 
 
 
 

74/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

 

 

CƛƎǳǊŀ нл ς tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лмΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

ŀύ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 

ōύ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΤ 

Ŏύ !ǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΤ  

Řύ wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 
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Ŝύ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

Ŧύ ¦ǎŀǊ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭǾƻΤ 

Ǝύ ¢ŜǊ ŦƻŎƻ ƴŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΤ 

Ƙύ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ŘƛǊŜǘŀΤ 

ƛύ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

Ƨύ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΤ 

ƭύ {ƛƴŀƭƛȊŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎΦ 

 

h ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŎǘƻǊ Yŀǘŀƪƛ CƻƴǎŜŎŀ όCƛƎΦ нмύΣ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 
L/a.ƛƻΣ Ŧƻƛ ƻ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ лмΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ DǊǳǇƻ лмΥ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нм ς 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лм π [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŎǘƻǊ Yŀǘŀƪƛ CƻƴǎŜŎŀΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

[ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŎǘƻǊ Yŀǘŀƪƛ CƻƴǎŜŎŀΥ άh ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ 
ǎǳŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 9 ŀƎƻǊŀΣ ŜƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴŘƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ 
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ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ {ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀǘƻǊŜǎΦ 9 ǉǳŀƭ Ş ǉǳŜ Ş ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘƛǎǎƻΚ ; ǉǳŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ƴńƻ 
ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀƧǳŘŀƴŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ ŀ ǎŜ ŀŎŀōŀǊΦ 9ƴǘńƻΣ ǘŀƭǾŜȊΣ 
Ŝǎǎŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ǉǳŜ Ş ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
vǳŜ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ h ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƻƴŘŜ ŀ ƎŜƴǘŜ 
ǾƛǾŜΣ ƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦŀȊΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀƎŜΣ Ŝ ƻ ǉǳŜ Ş ōŜƭƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ 9 ŎƻƳƻ 
ƛǎǎƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΚ ! ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǉǳŜ ŞΣ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƭŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜ 
ŎƻƳƻ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ Ǉŀǳǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ş ǘǊŀǘŀŘŀ ŎƻƳƻ Ǉŀǳǘŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΣ 
ƳǳŘŀ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǎŀƛ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŜƴǘǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƳǳŘŀ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǎŀƛ ƎƻǾŜǊƴƻΣ Ŝ ŀ Ǉŀǳǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ƴńƻ ŀƴŘŀΦ tƻǊǉǳŜΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ ŎŀŘŀ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜƳ ǎǳŀ ƳŜǘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ Ǉŀǳǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9 
ǘŀƭǾŜȊ ƻ ƴƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƛȄƻǳ ōŜƳ ŎƭŀǊŀ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŧƻƛ 
ǳƴƛŦƛŎŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9 ŎƻƳƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦŀȊ ƛǎǎƻΚ !ƎƻǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǿŀƛ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 
bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ tƻǊǉǳŜΣ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ƻǎ 
ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴńƻ ǘƛƴƘŀƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΦ tƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ƽǊƎńƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƧŀ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǳƴƛŦƛŎŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊƳƻǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊƳƻǎ 
ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ łǊŜŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ōŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀΣ ŀ ƎŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀΦ 9 Ŝǎǎŀ Ŧƻƛ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǳ ƭł Ŝ ŦƛŎƻǳ ŀǘŞ ƻ ŦƛƴŀƭΦ ! 
ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ hbDǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ 
ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 9 ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 9 ǇŀǊŀ ǉǳşΚ tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǇŜƭΦ 
tǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜƛȄŀǊ ōŜƳ ŎƭŀǊƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƝΦ 9ƴǘŜƴŘŜǳ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ǎŀōŜǊ ŘƛǾƛŘƛǊ ŀ Ǉŀǳǘŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΦ 9 ŘŜǇƻƛǎΚ h ǉǳŜ ǾŜƳ ŘŜǇƻƛǎΚ h ǉǳŜ ǾŜƳ ŘŜǇƻƛǎ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ōłǎƛŎƻ 
ŘŜ ǘǳŘƻΦ ; ŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴŜŎǘŀǊ ŎƻƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ; ŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǉǳŜ Ş ŘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǘşƳ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ bńƻ ǎƽ ǇŀǊŀ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ Ƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎƛΦ h ŜȄŜƳǇƭƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŏƛǘƻǳ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŀƴŀǳŀǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ aŀƴŀǳǎ Ŝ ƻǎ 
ƳŀƴŀǳŀǊŀǎΦ tƻǳŎŀ ƎŜƴǘŜ Řŀǉǳƛ ŘŜ aŀƴŀǳǎ ǘŜƳ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ ƻǳ ǎŀōŜ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŦŞǊǘŜƛǎΦ 9ƴǘńƻΣ ǎŜǊƛŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ ! ǇŀǊǘƛǊ Řƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜƴŘŜ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛ 
ƳŜǎƳŀΣ Ŝƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀΦ 9 Ŝƭŀ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ aǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜƧŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊŀΣ ǎŜƧŀ ǇŀǊŀ ǎƛ ƳŜǎƳŀΦ ! 
ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾƻŎş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŘŀǉǳŜƭŜǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǾƻŎşΣ ǾƻŎş ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 9 ŜǎǎŜ Ş ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀǎǎƻΦ 9 
ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀ ƴƛǎǎƻΚ ¦ǎŀƴŘƻ ƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΦ {ŜƧŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀΣ ǾƻŎş ǳǎŀ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΚ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǊłŘƛƻΣ ŎŀǊǘƛƭƘŀǎ ƻǳ 
ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀΦ ±ƻŎş ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΦ ¢ŀƭǾŜȊ ŀ 
ƎŜƴǘŜ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘŜƧŀ ŦŀƭƘŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŦŀƭŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ŎƻƳ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǵōƭƛŎƻπ
ŀƭǾƻΦ tƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ ! ƎŜƴǘŜ ŀǘŞ Ŏƛǘƻǳ ŎƻƳƻ 



 
 
 
 
 
 

77/94 
 

 

 
 

 

 

 
  

www.ipaam.am.gov.br 

twitter.com/IpaamAM1 

instagran.com/@ipaamam 

facebook.com/@ipaamAM 

gabinete@ipaam.am.gov.br 
Fone:(92) 2123-6721 / 2123-6731 
Av. Mario Ypiranga, 3280, Parque Dez 
Manaus - AM 
CEP: 69050-030 

ǳƳŀ ǇƛŀŘŀ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ ŦŀƪŜƴŜǿǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜƭŜǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ōƻƴǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 
¢ŀƭǾŜȊ ŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜǾƛŀ ǎŜ ŜǎǇŜƭƘŀǊ ŜƳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ 
ƎǊǳǇƻǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛƎŀ ŀōŀǊŎŀǊ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳΣ 
ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǊ ƻ ƳǳƴŘƻΦ Lǎǎƻ ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 9 
ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ŘŀǊ ƳŀƛƻǊ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ tŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻǾƻΣ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ vǳŜƳ ǘŜƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛǎńƻΣ ǘŜǊƛŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ vǳŜƳ ƳƻǊŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǊŜƳƻǘŀǎ ǘŜǊƛŀ ǳƳ ƻǳǘǊƻ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ƳŜƛƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻΦ !ƘΣ 
Ŝ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǘŀƳōŞƳΦ tƻǊǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŀŘǳƭǘŀΦ vǳŜ Ş ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 
9ƴǘńƻΣ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŀǾŀ ŦŀƭŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƛŀƳ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƻ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎşπƭƻǎΦ /ƻƳƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀœńƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀŘƻǊŀƳ Ŝǎǎŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ 
ŎƻƳƻ ǾƛŀƧŀǊΦ 9ƴǘńƻΣ ŎǊƛŀǊ ŜǎǎŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻǊǊŜǘƻΦ 9 ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ 
ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ŎƭŀǊƻΦ 9ǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻΦ ±ƻŎşΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǉǳŜ ǎńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŦƻǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾƻŎş ŎƻƴǎƛƎŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ aǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǎƽ ŜǎǘŀǊ ƭł ǇƻǊ ŜǎǘŀǊΣ Ƴŀǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ǇƻǊǉǳş ǉǳŜ Ŝƭŀ Ŝǎǘł ƭłΣ 
ǉǳŜ Ŝƭŀ Ŝǎǘł ŜȄŜǊŎŜƴŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŜŎƻǎǎƛǎǘşƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ǾƻŎşΦ {ŜƧŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 
hōǊƛƎŀŘƻΦέ 

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊΥ ά9ǳ ǎƽ ǉǳŜǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ tƻǊǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎ 
Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Řƻǎ ƳƻǎŀƛŎƻǎΣ ŜƴŦƛƳΣ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎΣ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƴƘŀ ǳƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝǎǎŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎΦ bƽǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ƛǎǎƻ ŜƳ ǳƳŀ ǘŀǊƧŜǘŀΣ Ƴŀǎ ǾŀƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǇŀǊŜŎƛŘŀ ŎƻƳ ƻ Řƻ 
ŎƻƭŜǘƛǾƻΦ aŀƴǘŜǊ ƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǎŎǊƛǘƻ ŀƝΣ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ CŀȊŜǊ ŀƭƎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ƴƽǎ ŜǎǘŀǊ ǘǳŘƻ ōŜƳΦ tƻǊǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎŀƳƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƽǊƎńƻ 
ƎŜǎǘƻǊΣ ŘŀǉǳŜƭŜ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴŜƳ ǘŀƴǘƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦŀƭŀƳƻǎ ŘŜ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜ Ş 
ŀƭƎƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ƛǎǎƻΦ aŀǎ Ǿŀƛ ŀŎŀōŀǊ ǘŜƴŘƻΣ 
ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ ŀƭƛΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ ƽǊƎńƻ ƎŜǎǘƻǊΣ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎŜǊ ƭł 
ƴŀ ŦǊŜƴǘŜΦ 9 Ş ƛǎǎƻΦ !ŎƘƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜƳƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀƎƭǳǘƛƴŜ ǘƻŘŀǎ 
ŜƭŀǎΦ hōǊƛƎŀŘŀΦέ 
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оΦнΦ DǊǳǇƻ лн ς CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

h DǊǳǇƻ лн όCƛƎΦ ннύ ǇǊƻǇƾǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ 
ŎƻƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ƭƻŎŀƛǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƭƛƴƘŀƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ нн ς 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лнΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 

 

! ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƻǳ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŦƻƛΥ vǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΚ 

aƻŘŜǊŀŘƻǊΥ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ ό²/{ύ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ IŜƛǘƻǊ tƛƴƘŜƛǊƻ όLŘŜǎŀƳύΣ {ƻƭŀƴƎŜ /ƻǎǘŀ ό¦C!aύΣ [ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ 
{ŎƘǿŀŘŜ ό{ŜƳƳŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻύΣ {ŀȅƳƻƴ {ŀƴǘƻǎ ό{ŜƳƳŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻύΦ 

tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ tƭŜƴłǊƛŀ όCƛƎΦ ноύΥ лу ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

ŀύ 9Ƴ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΥ  

ŀΦмύ aŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜǉǳƛǇŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻŎŀǊ ƴŀ 
ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΤ 

ŀΦнύ !ǇƻƛŀǊ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜœŀƳ ƻǎ 
ǇƻǊǘŦƽƭƛƻǎΤ 

ŀΦоύ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ 

ōύ 9Ƴ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ 

ōΦмύ !ǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀǎΣ /ŃƳŀǊŀǎ ŘŜ 5ŜǇǳǘŀŘƻǎ Ŝ 
{ŜƴŀŘƻ CŜŘŜǊŀƭ π 9ƳŜƴŘŀǎΤ 
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ōΦнύ /ǊƛŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΤ 

ōΦоύ !ŎŜǎǎƻ ŀ ŦǳƴŘƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ CǳƴŘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀΣ /ƻƳƛǘş Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ό/!t5!ύΤ 

ōΦпύ /ǊƛŀǊ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΤ 

ōΦрύ !ǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ŀ ƛŘŜƛŀ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ŎŀǇǘŀœńƻ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ но ς tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лнΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

h ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ όCƛƎΦ нпύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ 
ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƎǊǳǇƻΥ 
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CƛƎǳǊŀ нп ς 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн π DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴΥ ά.ƻƳΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ƎǊǳǇƻ ǇŜƴǎƻǳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǘŀƭǾŜȊ 
ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŧƻƛ ƳǳƛǘƻΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻΣ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ 
Ŝ ǎŀƛǳ ƛǎǘƻ ŀǉǳƛΦ .ŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻŎƻ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ h ƻƭƘŀǊ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǘŀƳōŞƳΣ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƳƻǎ Ş ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΣ ƻƭƘŀǊ ƻ ƭƻŎŀƭΥ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ǇŜǉǳŜƴŀΦ 9 ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀǎ 
ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƭł ŀǘǳŀƳΣ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǎŜ Ş ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇƻƴǘƻΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿş ƴŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ 
Ş ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭ 
Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜœŀƳ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻǎΦ ¦Ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ş ǉǳŜ ŀ Ŏƻƛǎŀ ǇƻŘŜ 
ƛǊ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΦ CƻŎŀƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƛǊ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΣ ǇƻŘŜƳ ƛǊ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ŎƘŀƳŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎΣ ǎŜƧŀ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀǎΣ ŜƴŦƛƳΣ Ŝ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ŦƻǊ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ƛǊł ƎŀƴƘŀǊ 
ǎǳǎǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƳŀƛƻǊΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 9 ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ 
Lǎǎƻ ŜƳ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ǾŀƳƻǎ ǎǳǇƻǊΣ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǳƳŀ 
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ŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭΦ bǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƳŀƛƻǊΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ 
ŀǎǎǳƴǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǎΣ ŎŃƳŀǊŀΣ ŘŜǇǳǘŀŘƻǎΣ ǎŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŎŀǇǘŀœńƻ Ǿƛŀ ŜƳŜƴŘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŧƻƛ 
ǳƳŀ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ Ƨł ǎńƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ 9ǳ ŀǾŀƭƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇƻǊǉǳŜ Łǎ ǾŜȊŜǎ ǘŜƳ ƛƴǎǳǊƎşƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƴƻ ƳŜƛƻΣ Ŝƴǘńƻ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ Ƴǳƛǘƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻΣ Ƴǳƛǘŀ ŀǘŜƴœńƻ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ŎƘƻ ǉǳŜ Ş ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ŜǎǘŀǊ 
ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƳ ǉǳŜ Ş ŎŀǊŀ Ŝ ǉǳŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘłΣ ƎŜƴǘƛƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻŀƴŘƻ 
ƻ ǊŜŎǳǊǎƻΦ ¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŀƳōŞƳ Ş ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀ 
ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ǎǎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ 
ŎƻƭƻŎŀŘƻ ǇŜƭƻ IŜƛǘƻǊ tƛƴƘŜƛǊƻΣ ǉǳŜΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦƛŎŀƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ǎŀƝǊŜƳΣ 
ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ǎŀƝǊŜƳΦ 9 ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ş ǉǳŜ ƴƽǎ ƧǳƴǘŜƳƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŎƘŀƳŀŘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ 9ƴŦƛƳΣ ǘŜƳƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ 
ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ CǳƴŘƻ !ƳŀȊƾƴƛŀ Ŝ ƻ /ƻƳƛǘş Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ό/!t5!ύΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ ŦǳƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ƴǘńƻΣ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƳ Ŝ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǎǎŀƳΦ 9 ƻǳǘǊƻ Ş ŎǊƛŀǊ 
ŜǎǇŀœƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƭƘƻǎΣ ŜƴŦƛƳΣ ƴńƻ ǎŜƛΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƳ 
ƴŜǎǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΦ Lǎǎƻ ǎŀƛǳ ǇƻǊ ŜƴǉǳŀƴǘƻΦ /ƻƳƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ōŜƳ ōƻŀΣ ŀƎǊŀŘłǾŜƭΣ ŀ ƎŜƴǘŜ 
Ŧƻƛ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻΣ ŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ Ŝ ŎŀǇǘŀƴŘƻΣ ƴńƻ ŎŀǇǘŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ƴŀǎ ŎŀǇǘŀƴŘƻ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǉǳŜ 
ŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ hōǊƛƎŀŘƻΦέ 

[ǳƛȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŎƘǿŀŘŜΥ ά¦Ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻΣ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 
ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ "ǎ ǾŜȊŜǎ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ ŀœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ƻǎ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ƴńƻ ǘşƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊΦ ; Ƴǳƛǘƻ ŘƛŦƝŎƛƭ ǘŜǊ ǇŜǎǎƻŀƭ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 
ŜƳ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎŎǊŜǾŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŀƛǎ Ŝ ƻƴŘŜ Řƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝǎǘńƻ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ Lǎǎƻ Ş ǳƳŀ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǎŜǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘŀ ŀ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ Ƴŀǎ ƛǎǎƻ ŎǊƛŀ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ bŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻǎΦ Wł Ş ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ 
Řƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ Ŏƻƛǎŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΦ hǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƴńƻΦ 
!ǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ Řƛǎǎƻ Ŝ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǘŀƳōŞƳΦ h ǘŜǊŎŜƛǊƻ 
ǎŜǘƻǊ Ƨł ŦŀȊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƛǎǎƻΣ Ƴŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ŦŀȊŜǊ ƳŀƛǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻ ǇǊƻǇǳǎŜƳƻǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻΦ aŀǎ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǘşƳ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŀƭƎƻ Ƴǳƛǘƻ ŎŀǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 9 ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ǇƻŘŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ƴŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 9ƴǘńƻΣ ǎŜ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ŀ ŎŀǇǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǉǳŜ Ǿŀƛ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ŜǎǎŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴǘńƻΣ ƛǊł ǾƻƭǘŀǊΦ CƛŎŀ ǳƳŀ Ǿƛŀ ŘŜ Ƴńƻ ŘǳǇƭŀΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ ¢ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŎǳǊǎƻΣ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ aǳƛǘƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻΦ 9 
ŜȄƛǎǘŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ Řŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ 
9ƴǘńƻΣ ǎŜ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀ ŀŎŜǎǎŀǊ ŜǎǎŜ ǊŜŎǳǊǎƻΣ Ŝƭŀ Ǿŀƛ ǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ƴƻǎ 
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ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǘŀƳōŞƳΦ 9ƴǘńƻΣ Ş ǳƳŀ ƛŘŜƛŀΣ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ 
Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦέ  

 

оΦоΦ DǊǳǇƻ ло ς DƻǾŜǊƴŀƴœŀ 

h DǊǳǇƻ ло όCƛƎΦ нрύ ǘǊƻǳȄŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŀƳǇƭƛŦƛŎƻǳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ hǳǘǊƻ Ŧŀǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ş ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƴƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƳƛǘşǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀπ
ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ нр ς 5ƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лоΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

! ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻǊǘŜƻǳ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŦƻƛΥ vǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 
ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝκƻǳ ƳŀƴǘŜǊ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΚ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ ό¦b9{/hύΣ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ aŀǊŎŜƭƻ DŀǊŎƛŀ όLt!!aύΣ hǊŘƛƭŜƴŀ aƛǊŀƴŘŀ όLbt!ύΣ bŀǘƘŀƭƛŀ aŜǎǎƛƴŀ 
όLƴǎǘƛǘǳǘƻ WǳǊǳłύΣ wŀŦŀŜƭŀ {ŀƴǘƻǎ όLt!!aύΣ /ŀǊƭƻǎ CǊŜŘŜǊƛŎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ό¦C!aύΣ $ƴƎŜƭŀ tŜƭƭƛƴ όLǇşύΣ 
aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ [ƛƳŀ ό{9aa!{/[La!ύΣ 5ŜȅǎŜ {ƛƭǾŀ όw.!/ύΣ !ƭƭŜȄ aŜƴŘƻƴœŀ όL59{!aύΣ 
CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƛǊŜƭƭŜǎ όL59{!aύΣ IǳƳōŜǊǘƻ [ƛƳŀ ό¦C!aύΣ !ƴƎŜƭƛƴŜ ¦ƎŀǊǘŜ ό{9aa!{ύΣ {ǳȊȅ 
/Ǌƛǎǘƛƴŀ tŜŘǊƻǎŀ ό¦C!aύΣ CƛƭƛǇŜ /ŀƳǇƻǎ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ όL5!aύ 

tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ tƭŜƴłǊƛŀ όCƛƎΦ нсύΥ нм ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 
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CƛƎǳǊŀ нс ς tǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лнΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

ŀύ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

ōύ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎΤ 

Ŏύ LƴǘŜƎǊŀǊ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ {Ɲǘƛƻǎ aǳƴŘƛŀƛǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ƎŜƻǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǾŜǎΤ 

Řύ /ǊƛŀǊ ŎƻƳƛǘş ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ όŦŀȊŜǊ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎύΥ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ {Ɲǘƛƻǎ 
aǳƴŘƛŀƛǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎΣ #ǊŜŀǎ ŘŜ 
LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ !ǾŜǎ π L.!ǎΣ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π //!/Τ 

Ŝύ DŀǊŀƴǘƛǊ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƻƴπƭƛƴŜύ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

Ŧύ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ /ƻƳǳƳ π ¢¦/ǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΤ 
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Ǝύ !ǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǇƻǊǘŀǊƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻǎ ƳƻǎŀƛŎƻǎΤ 

Ƙύ 9ŦŜǘǳŀǊ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΤ 

ƛύ aŀƴǘŜǊ ǳƳ ŎƻƭŜǘƛǾƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

Ƨύ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ όŎŀǾŜǊƴŀǎύΤ 

ƭύ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ .ƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΤ 

Ƴύ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΤ 

ƴύ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ όƳƻǊŀŘƛŀ 
ŘƛƎƴŀύΤ 

ƻύ /ǊƛŀǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ 5ƛłƭƻƎƻ ŘŜ {ŀōŜǊŜǎΤ 

Ǉύ !ǇƭƛŎŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

ǉύ CƻŎŀǊ ƴŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΤ 

Ǌύ LƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƴƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΤ 

ǎύ /ǊƛŀǊ ŎƻƳƛǘşǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ 

ǘύ LƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎΤ  

ǳύ ±ŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻΤ 

Ǿύ 5ŜǎŜƴƘƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝκƻǳ /ƻƳƛǘş ŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ /ŜƴǘǊŀƭ ό/D/ύ ς CƛƎΦ нтΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нт ς {ǳƎŜǎǘńƻ Řƻ D¢ ло ǇŀǊŀ ƻ /ƻƳƛǘş Ŝκƻǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύ 
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h ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ όCƛƎΦ нуύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ D¢ лоΥ  

 

 

CƛƎǳǊŀ ну ς 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ лн π aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 

aƛǉǳŞƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀΥ ά! ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘł 
ƭƛƎŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŎƻƳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ 
ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŧƻƛ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǘŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻǇƛƴƛńƻ ŀǉǳƛ ǘŀƳōŞƳΣ Ş ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ Řŀ ǾƻȊ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ±ƛŀōƛƭƛȊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎΦ 
! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳƛǘşǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŀƎŜƴŘŀΦ 9ƴǘńƻΣ ǘŜƳ ŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŘŜ ǇǊŜǾŜǊ Ŝǎǎŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 
ŀōƻǊŘŀŘŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝ ŎŀǾŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ǘƻŘƻ ǳƳ ŀǇŜƭƻΣ ŎƻƳ ƻǎ ƎŜƻǎǎƝǘƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǘŜǊ Ŝǎǎŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǇǊŜǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊǳǊŀƭ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΦ ! 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙł ǊŜǎŜǊǾŀ 
ŘŜ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ǎƝǘƛƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǘŜƳ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǎŀ 
ŀƎŜƴŘŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ 
ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ǘŜƳ ǉǳŜ ƘŀǾŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƝōǊƛŘŀΣ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ !ƛƴŘŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
¦ǎƻ /ƻƳǳƳ π ¢¦/ǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ 
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Řŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŦŜǊŀ ǘŜƳ ƛǎǎƻ ǘŀƳōŞƳΣ ǘŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ 
Ƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ŀƭƛ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƭŜƎŀƭ ŘŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊΦ !ǎ hǳǘǊŀǎ aŜŘƛŘŀǎ 9ŦŜǘƛǾŀǎ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ #ǊŜŀ π ha9/ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŦŀƭŀŘƻ ƴƻ ƎǊǳǇƻΣ Ŝ ƻ ¢¦/ Ş ǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ 
ƎŀǊŀƴǘƛŀǎΣ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƳƻǊŀƳ ŀƭƛ ƴŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊΣ Ƨł ǉǳŜ Ş ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ǳƳ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳΦ 9ƴǘńƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǇƻǊǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƭƘƻΣ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ¦/ 
Řƻ .ŀƛȄƻ wƛƻ bŜƎǊƻΣ Ŝ ŜǎǎŜ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ƳŀŎǊƻ ǉǳŜ ŜƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŀǇƻƛŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜœŀƳΣ Ŝǎǎŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ aƻǎŀƛŎƻΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ş ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǊŜǳƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻŘŜǊƝŀƳƻǎ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ 
ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ƴŜƳ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǊŜǳƴƛǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǾŀƳƻǎ ŘƛȊŜǊΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊΣ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊΣ ƳŀƴǘŜǊƳƻǎ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ƴŜǎǎŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ş 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎŜǊΚ vǳŀƴŘƻ Ş ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǎŜ ǾŜǊ ŘŜ ƴƻǾƻΚ /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ŀ 
ƎŜƴǘŜ Ǿŀƛ ŦŀƭŀǊ ŘŜ ƴƻǾƻΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΚ 9 ŀǉǳƛΣ Ş Ƴŀƛǎ Ŝǎǎŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ Řŀǎ ŜƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻǎ 
ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ {Ɲǘƛƻǎ wŀƳǎŀǊΣ {Ɲǘƛƻ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Řŀ 
IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ wŜǎŜǊǾŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ DŜƻǇŀǊǉǳŜǎΣ ŎǊƛŀǊ ƻ ŎƻƳƛǘş ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǎ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ !ǾŜǎ π L.!{Φ Cƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ Ƴǳƛǘƻ ōƻŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝκƻǳ /ƻƳƛǘş ŘŜ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ vǳŜ Ş ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǉǳŜŎŜǊ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ CŀƭŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ Ş ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ом ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ ! ƳƛƴƘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ¦ƴŜǎŎƻ Ŧƻƛ 
ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 9ǳ Ŧǳƛ ƭł ŎƻƳ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻΣ ŎƻƳ ŀ tǊŜŦŜƛǘŀΦ 9ǳ ŘƛǎǎŜΣ ƻ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝǎǘł ƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ 9ƭŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ƻ ƻǳǘǊƻ Řƛŀ ǇŀǊŀ ŜƭŀΦ 9ƴǘńƻΣ Ŝƭŀ ƴƻǎ ǊŜŎŜōŜǳ 
Ƴǳƛǘƻ ōŜƳΦ 9ƴǘŜƴŘŜǳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 9ƭŀ ŘƛǎǎŜΣ ƴńƻΣ ǎŜ ǾƻŎşǎ ǉǳƛǎŜǊŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǾƻŎşǎΦ 9ƴǘńƻΣ ƭł ǘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 
9ƴǘńƻΣ ŀŎƘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƘŀǾŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ 
.ƛƻǎŦŜǊŀ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ π t!w.!/Σ ǘŜƳ ǳƳ ǎŜƭƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ŎƘŀƳŀŘƻ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 
bƝǾŜƭ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΦ vǳŜ Ş ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀŘƻǘŀ ŀƝ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎΦ έ 

CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƛǊŜƭƭŜǎΥ ά9ǎǘłǾŀƳƻǎ ƭŜǾŀƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ 
/ƻƳǳƳ π ¢¦/ǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ş ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊƻǳ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ 
ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ǎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ 9ƴǘńƻΣ Ş ǳƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ ! ƛŘŜƛŀ Ş ǉǳŜ ƴńƻ ŦƛǉǳŜ 
ǇŀǊŀŘƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ /ƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ wŜŀƭ ŘŜ ¦ǎƻ π /5w¦Σ 
ŦƻǊŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀ łǊŜŀ ǘŜƴƘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǘŜœńƻΦ aŀǎ ƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ş ǉǳŜ ƘƻƧŜ Ŧŀƭǘŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΦ {Ŝ ƳǳŘƻǳ ŜǎǎŜ ŀǊǘƛƎƻ ƴŀ [Ŝƛ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 
Ƴŀǎ ŦŀƭǘŀΣ ŜƴǘńƻΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ /5w¦ Ş ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƛŘŀŘŜǎ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ π {9/¢Σ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǎŜǊƛŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π {9a!Φ 
aŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ƛǎǎƻΚ /ƻƳ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ƛǎǎƻΚ ¢ǳŘƻ ƛǎǎƻ Ŧŀƭǘŀ ǎŜǊ 
ŀƭƛƴƘŀŘƻΣ ŜƴǘńƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ /5w¦ ŦƻǊŀ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
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ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ ! /5w¦ Ş ŀ /ƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ wŜŀƭ ŘŜ ¦ǎƻΣ ǉǳŜ Ŝƴǘńƻ ŜǊŀ ŜƳƛǘƛŘŀ ǎƻƳŜƴǘŜ 
ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ Ŝ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ ¢ŜǊǊŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƳƛǘƛŘŀ 
ŦƻǊŀ ŘŜƭŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳΦ 9ǎǎŀ Ş ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻΦ ! ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜǎǎŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ǉǳŜ 
Ş ǘńƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǘńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ǇŀǊƻǳΣ ŜƳƛǘƛǳ ǳƳŀ /5w¦Σ ǉǳŜ Ş ŀ 
Řƻ Ǌƛƻ aŀƴƛŎƻǊŞΣ Ƴŀǎ ƘƻƧŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ƴńƻ Ǿƛǳ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ ŘŜǇƻƛǎΦ 9ƴǘńƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀŎŀōŀ ǎŜƴŘƻ 
ƻƳƛǎǎƻ ƴŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΦ 9ƴǘńƻΣ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΣ ŜǎǎŜ 
ƴŜǎǎŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΣ Ŝǎǎŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΦ 9ƴǘńƻ Ŧƻƛ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ ŀŎƘŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀȊŜǊ ǘŀƳōŞƳΦ έ  

wŀŦŀŜƭŀ {ŀƴǘƻǎΥ ά9ǳ ǉǳŜǊƛŀ ǎƽ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ǳƳŀ Ŧŀƭŀ ǉǳŜ Ŝǳ ǘƛǾŜ ŜƳ ƻǳǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ 
ǉǳŜ Ŝǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƛ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ π ¦C!aΣ Ŝ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƛǎ wŜƴƻǾłǾŜƛǎ 
π L.!a! ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦŀƭŀǾŀ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀōǊŀœŀƳ Ŝǎǎŀ ǇŀǳǘŀΣ Ŝƭŀǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ŀǘƛǾŀǎΣ Ƴŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƴƻ 
ƴƻǎǎƻ ŎŀƴǘƻΦ ¦Ƴ ƽǊƎńƻ ŀǉǳƛΣ ƻǳǘǊƻ ƽǊƎńƻ ŀƭƛΦ 9ƴǘńƻ ŦŀƭǘŀΣ Ŝǳ ŀŎǊŜŘƛǘƻΣ ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŜΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƘƻƧŜ Ŝǳ Ǿƛ Ƴǳƛǘŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ŝǳ ƴńƻ ǘƛƴƘŀ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǇƻŘŜǊƛŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ƴƻ ƳŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ Lt!!aΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŝǳ Ǿƛ 
łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƴƻǊƳŀǘƛȊŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ łǊŜŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎΦ 9ƴǘńƻΣ 
ǘŀƭǾŜȊ ƻ Lt!!a Ǉƻǎǎŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǎǳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ǎŜƴǎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΦ h ƎŜƻǇŀǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŝǎǘł 
ƴƻǊƳŀǘƛȊŀŘŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜƭŜΣ Ƴŀǎ ƻ Lt!!a Ƨł ǇƻŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ǎŜƴǎƝǾŜƭΦ 
9ƴǘńƻΣ Ŝǎǎŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ 
ŀŎƘƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŀƭǾŜȊ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ǇƻǊǘŀƭ Řƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řƻǎ 
ƽǊƎńƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ ±ƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŜƴŘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ǊŜǇŜǘƛǘƛǾƻǎΣ ǾłǊƛƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŦŀȊŜƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƛǎŀΣ ǎŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ƴńƻ ƛƴǘŜƎǊŀΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ Wƻńƻ 
wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎ ŦŜȊ ǳƳ ƳŀǇŀ ƽǘƛƳƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ŎŀŘŀ ǳƳ ŦŜȊ ƻ ǎŜǳΦ 9ƴǘńƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ 
ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǊŜǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 9ƴǘńƻΣ 
ŀŎƘƻ ǉǳŜ ǘŀƭǾŜȊ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ǇƻǊǘŀƭΣ ƛǎǎƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ŎƻǊǇƻΣ ǉǳŜ 
Ǿŀƛ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 9ƴǘńƻΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ŎǊƛŀǊ ŜǎǎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜƳ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŜŦŜǘƛǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƛǎǎƻ ǎŜǊƛŀ 
Ƴǳƛǘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦέ  

Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [Ŝƛǘńƻ Řƻǎ wŜƛǎΥ ά{ƽ ǇƻƴǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ Ŝǎǎŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎƻōǊŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ƴƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭ Řƻ Lt!aΣ ǾƻŎş ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ƘƻƧŜ ƴƻ DƻƻƎƭŜΣ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ōǳǎŎŀΣ ŎƻƭƻŎŀ DŜƻǇƻǊǘŀƭ Lt!!aΦ ±ƻŎş Ǿŀƛ ŀŎŜǎǎŀǊ ƻ ²ŜōDL{ ǇǵōƭƛŎƻΦ bƻ ²ŜōDL{ ǇǵōƭƛŎƻ ǘŜƳ 
ǳƳ ƝŎƻƴŜΣ ǉǳŜ Ş ƻ ƝŎƻƴŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻƭƘŀΣ ǉǳŜ ƭł Ǿńƻ ŜǎǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ōŀǎŜǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀƻ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻǎ 
ǎƘŀǇŜŦƛƭŜǎ Ƨł ŦƻǊŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭ Řł ǇŀǊŀ ǾƻŎş ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΣ 
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ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǳƳ ƳŀǇŀΦ ; ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƻ Lt!a Ŝǎǘł ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƳǇƭŀΦ 9ƴǘńƻΣ 
ŦƛǉǳŜƳ Ł ǾƻƴǘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎŀǊΦ 9 ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻ ƳŀǇŀ ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎΣ Ŝǎǘńƻ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ DŜƻǇƻǊǘŀƭΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǾƻŎş ǇƻŘŜ ōŀƛȄŀǊ ƻǎ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜǎ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ 
ƳŀǇŀΦ έ  

!ǊǘŜƳƝǎƛŀ {ƻǳȊŀ Řƻ ±ŀƭƭŜΥ άtŀǊŀ ƳƛƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛȊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ǳǎŀǊ ŀǉǳŜƭŀǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀǎ ǉǳŜ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƳΦ tŀǊŀ ƴƽǎ Ş Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƨł ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎ ƴƻ 
tǊƻƧŜǘƻ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ς /ƻǊǊŜŘƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ς t/9κ//!Σ ŘŜǇƻƛǎ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ 
ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Řŀ ōƛƻǎŦŜǊŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ǾŜƛƻ ƻ ƳƻǎŀƛŎƻ Ŝ ƴńƻ ǾŀƳƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ŀ ǊƻŘŀΦ bƽǎ Ƨł ǘŜƳƻǎ 
ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Ŝ ŎƻƳƛǘşǎ ŎǊƛŀŘƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀƴǘŜǎΦ {ƽ Ş ƧǳƴǘŀǊ ŀǉǳŜƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŦŀƭǘŀƳ ŀ 
ŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Ŝ ŎƻƳƛǘşǎΦ tƻǊǉǳŜ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΚ ±ƻŎş ǘŜƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎǊƛŀŘŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ǘǊŀȊ Ŝǎǎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ş ƻ 
ƳŜǎƳƻΦ h ǉǳŜ Ǿŀƛ ƳǳŘŀǊ Ş ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ bƽǎ ǾŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ 
Ƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀ ǾƻŎş ǘŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƭǳƎŀǊΣ ǉǳŜ Ş ƻ ƳƻǎŀƛŎƻΣ 
ǉǳŜ Ş ƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǎŜ ǳǎŀƳƻǎ ǳƳ 
ŎƻƴǎŜƭƘƻ ǉǳŜ Ƨł ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝ ǾƻŎş ǎƽ ǘǊŀȊ ǇŀǊŀ ƛǊ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ƭǳƎŀǊ ŀǉǳŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ 
ŦŀƭǘŀƳ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǘŞ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ Ş Ƴǳƛǘƻ ŘƛŦƝŎƛƭΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǇŀǊŜŎŜƳ ŜǎǘŀǊ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƭǳƎŀǊ Ş ƻ ƳŜǎƳƻΦ "ǎ ǾŜȊŜǎΣ 
ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ǉǳŜ Ş ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ vǳŀƴŘƻ Ŝǳ ŘƛǎŎǳǘƻ ƻ ƳƻǎŀƛŎƻΣ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ǳƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƴŀǉǳŜƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǳ ŘƛǎŎǳǘƻ ŀ wŜǎŜǊǾŀ Řŀ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ Ŝǳ Ǿƻǳ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƻǳǘǊŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΦ aŀǎ ƻ 
ŜǎǇŀœƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǉǳŜ ǘŜǊ ƛǎǎƻΣ ƴŞΚ ¢ŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊΦ 9 ƻ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴńƻ Ş ǘǊŀȊŜǊ ƳŀƛǎΣ Ş ƴńƻ ŘƛǾƛŘƛǊΦ tƻǊǉǳŜ ǎŜ ǾƻŎş ŦƛŎŀ ƛƴǾŜƴǘŀƴŘƻ 
ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ ǾƻŎş ŀŎŀōŀ ŘƛǾƛŘƛƴŘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŦƻǊœŀǊƳƻǎΣ ǘǊŀȊŜǊ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ƭǳƎŀǊ Ş Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜΣ ǉǳŜ Ş ǊŜŦƻǊœŀǊ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǳΣ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ 
Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ƳŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ƳǳƛǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǳ ǾŜƧƻ ǉǳŜ Ƙł ǳƳ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ 9ǳ 
ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜƳ ŘƛǾǳƭƎŀ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǘƛǾƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řƻ 
ǉǳŜ ƴƽǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜ ǇƻǾƻ Ş ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ŝǳ ŀŘƳƛǊƻ ŜƭŜǎΦ 9ǳ ǘŜƴƘƻ ǉǳŜ ŀŘƳƛǊŀǊΣ ƴŞΚ 
tƻǊǉǳŜ ŜƭŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ƎŜƴǘŜ ƴńƻ ǇƻŘŜ ƴŜƎŀǊΣ ƎŜƴǘŜΗΦΦ 9ƴǘńƻΣ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǎŜƧŀ ŀǉǳŜƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜŎƛǎŀƳ 
ŎƻǇƛŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǘŜƳ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ ! ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻΣ ŘŜǎǎŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 9ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŎƻƳŜœŀǊ 
ŘŜ ƴƻǾƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƨł ŦŜȊŜƳƻǎΣ Ƨł ǎŜ ŦŜȊ ƛǎǎƻ ŀ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŀǘǊłǎΣ ŀ ŦŀƭŀǊ ŀ ƳŜǎƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΣ ǇƻǊǉǳŜ 
Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ Ş ǉǳŜ ƴƽǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦŀƭŀƴŘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀ 
ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΦ bƽǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀΣ ƴŞΚ 9ǳ ǾƻŎşǎ ƴńƻ ǎŀōŜƳΣ Ƴŀǎ ǘŀƭǾŜȊ Ŝǳ 
ŘŜǾƻ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ŀǉǳƛΦ vǳŀƴŘƻ ƴƽǎ ŎƻƳŜœŀƳƻǎΣ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ ƭł ŀǘǊłǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ bńƻ ƘŀǾƛŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻΦ bńƻ ŜȄƛǎǘƛŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ Ŝ ŀ ƎŜƴǘŜ ŦŀȊƛŀ ŀƭƎǳƳŀ ŎƻƛǎŀΦ 
¦Ƴ Řƛŀ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŎƘŜƎƻǳ Ŝ ƳŜ ŘƛǎǎŜΥ άbƽǎ ŀƧǳŘŀǊŜƳƻǎΦ ±ŀƳƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ 
ǾƻŎşǎ ŘŜ млл Ƴƛƭ ŘƽƭŀǊŜǎΦ {Ŝ ǾƻŎşǎ ŦƛȊŜǊŜƳ ŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǉǳŜ ǾƻŎşǎ ŎƻƭƻŎŀǊŜƳ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƛƴƘƻΣ 
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ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ Řǳŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΣ Ŝǳ ŀƧǳŘƻ ǾƻŎşǎΦ 9ǳ ƴńƻ ŘŜǎŎŀǊǘƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŎƻƳ ŀ CǳƴŘŀœńƻ 
aƻƻǊŜέΦ bƽǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ ŀǘŞ лΣмл ŎŜƴǘŀǾƻǎΦ 9 ŀƝ ŜǎǎŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ƴŜƎƻŎƛƻǳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ 
CǳƴŘŀœńƻ aƻǊǊŜΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ŘŜǳ ƻǊƛƎŜƳ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴƻǳ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ aŀǎ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀ ŦŀƭŀǊ ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΣ ƴŞΚ 9 Ŝǳ ŀŎƘƻ 
Ŝǎǎŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ş ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΦ !ŎƘƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǎŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ǊŜǘƻƳŀǊ ǳƳŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ƻǎ jǊƎńƻǎΦ bńƻ ǎŜƛ ǉǳńƻ ŘƛŦƝŎƛƭ Ş Ŝǎǎŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǘŀƳōŞƳ Ŝ 
ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΚ 9ǳ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛƎƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǘƛǾŜƳƻǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ 9ƭŜǎ ǎŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǾŀƳ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦƝŎŜƛǎΦ 9ƴǘńƻ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ǊŜǎƎŀǘŀŘƻΦ έ 

aŀǊŎƻ !ƴǘƾƴƛƻ ±ŀȊ ŘŜ [ƛƳŀΥ ά¢ŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ Ǉƻƛǎ ŎǊŜƛƻ ǉǳŜ 
Ƨł ŎƘŜƎƻǳ ŀ ƘƻǊŀΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƛǎǎƻΦ 9ǳ ŀŎƘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀ Ŧŀƭŀ Řŀ ŀƴŀƭƛǎǘŀ Řƻ Lt!!a 
ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ tŀǊǘƛŎƛǇŜƛ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлноƴƻ ƘƻǘŜƭ wŀƳŀŘŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΦ {Ŝ Ŧŀƭƻǳ ƴŀǉǳŜƭŜ Řƛŀ 
ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ Ŧŀƭƻǳ ŀǉǳƛΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ƻ ǉǳŜ 
ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǇǊƻŘǳȊŜƳΦ {ƽ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǘŜǊ ǳƳŀ ƴƻœńƻ Řƛǎǎƻ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ǘŜƳ ǳƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻΦ ! ƳƛƴƘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ş ǉǳŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀ 
ƎŜƴǘŜ ŦŀȊŜǊ ƴƻǾƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀƎŜƴŘŀǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ έ 
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пΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

h {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǘǊƻǳȄŜ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ фл όƴƻǾŜƴǘŀύ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ 
ƴŀ ǎŜŀǊŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǘǳǊƛǎƳƻΦ h ŜǾŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴƻǳ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
ǉǳŜ ŎǳƛŘŀƳ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ŎƻƳ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ  

Cƻƛ ŀŎƭŀƳŀŘŀ ǇŜƭŀ tƭŜƴłǊƛŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴǵŎƭŜƻΣ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ƻǳ ŎƻƳƛǘşΣ ŦƻǊƳŀƭ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŘŀŘƻǎΣ ŜŘƛǘŀƛǎΣ 
ŜǎǘǳŘƻǎΣ ǇƭŀƴƻǎΣ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ǎǳƎŜǎǘńƻ ŀŎŜƛǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Řŀ tƭŜƴłǊƛŀ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ 
{ŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŎǊƛŀǎǎŜƳ ŜǎǎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ƴƻǾƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊƻǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƳ ŀǾŀƴœŀǊ ŎƻƳ 
ŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŝ ŀƴƛƳŀǊ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ŝ ǘǊŀȊŜǊ ƴƻǾƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǊŜǎΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀǎ пл όǉǳŀǊŜƴǘŀύ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ ƴŀ 
tƭŜƴłǊƛŀ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΣ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀƳ 
ǾŀƭƻǊ ŀ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǾƛǎŀǊŀƳ ǘǊŀȊŜǊ ŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜƳ Ŝǎǘł ƴŀ ōŀǎŜΣ ƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 
ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΣ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 

tŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ƘƻǳǾŜǊŀƳ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŧƛƴŀƛǎ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ {ǊΦ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴ Ŝ ǇŜƭŀ {ǊŀΦ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нф ς /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 
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DǳƛƭƭŜǊƳƻ aƻƛǎŞǎ .ŜƴŘŜȊǵ 9ǎǘǳǇƛƴŀƴΥ ά±ƻŎşǎ ŦŀƭŀǊŀƳ Řŀǎ hǳǘǊŀǎ aŜŘƛŘŀǎ 9ŦŜǘƛǾŀǎ 
ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ .ŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ #ǊŜŀ π ha9/Σ ǳƳ ŀǎǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎƎŀǘŀƳƻǎ Ƙł ǳƴǎ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ 
ƘƻƧŜ Ƨł Ŝǎǘł ŜƳ ǇƭŜƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ŜƳŀƴŀ 
ǉǳŜ ǾŜƳ ǘŜƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ ǉǳŜ ƛǊł ƧǳƴǘŀǊ ƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀǎ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƭǾŜȊ 
ǳƳ ŘŜŎǊŜǘƻΦ ; ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ Ŝǳ Ŝǎǘƻǳ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƛǊł ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ŜǎǇŀœƻǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ 
ŘƛŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊƛŀ ŎǊƛŀŘŀ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎΣ Ȋƻƴŀǎ 
ǵƳƛŘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŀƭŀƎŀŘŀǎΦ ¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘƛǎǎƻΣ ǎńƻ ŀǎ ǾłǊȊŜŀǎ Ŝ ƻǎ ƛƎŀǇƽǎΣ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ 
ǇƻǳŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ŦŀƭŀƴŘƻΦ 9 ŀƎƻǊŀ ƴƽǎ ǘŜƳƻǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ łǊŜŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎΣ 
ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ Dƭƻōŀƭ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎΦ 
bŜƳ ŦŀƭŀƳƻǎ Řƻ ha9/ǎΣ ǉǳŜ ƛǊńƻ ǘŜǊ ǎƛƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ Ǿŀƛ ǘŜǊ ŜƳ ōǊŜǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜ ŀǎǎǳƴǘƻΦ 9ƴŦƛƳΣ Ƴŀǎ Ş ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ ¢ǳŘƻ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŦŀƭŀŘƻ ŀǉǳƛ 
Ş ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻΦ bƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ƳƛƳ Ŝ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ ŀ 
ƳƛƴƘŀ ŜȄπŎƘŜŦŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǉǳƛΣ ŀ !ǊǘŜƳƛǎŀ Řƻ ±ŀƭƭŜΣ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƽǘƛƳƻΦ 9 ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎΦ vǳŜƳ ǎŀōŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǳƳ ƎǊǳǇƛƴƘƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀǉǳƛ ŎƻƳƻ ǳƳ ƴǵŎƭŜƻΦ 
bńƻ Ş ǳƳ ƴƻǾƻ ƎǊǳǇƻΣ !ǊǘŜƳƛǎŀ Řƻ ±ŀƭƭŜΣ ƴńƻ Ş ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻΦ tƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ŎŀǊŀǎ ƴƻǾŀǎ 
ŀǉǳƛΣ ǘŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ Ŝǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀΦ ¢ŜƳ ǾłǊƛŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻΦ {ƻōǊŜ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘŀƳōŞƳΣ Ŝǎǘł ǊƻƭŀƴŘƻ Ƴǳƛǘŀ Ŏƻƛǎŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ hƴǘŜƳ Ŝǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƛ ŘŜ ǳƳ ǿŜōƛƴŀǊΦ ¦Ƴ ǿŜōƛƴŀǊ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǿǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 9ŀǊǘƘ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ bŜǘǿƻǊƪΣ ǉǳŜ Ş ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ōƻƭǎŀǎΣ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƧƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾƻΦ 9 ǘŜƳ ǳƳŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ǾŜƳ 
ǊƻŘŀƴŘƻ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ Řƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎΦ 9 ŀ 
ƎŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴńƻ ǎŀōƝŀƳƻǎ ŘƛǎǎƻΦ {ƻƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎΦ Ił ǳƳŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǳǘŀǎΦ aŀǎ Łǎ ǾŜȊŜǎ ǾŜƳ ǳƳŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƳŜƛƻ ŜǎŘǊǵȄǳƭŀǎΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ǳƳŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ 
ƳŜƛƻ ǎŜƳ ŎŀōƛƳŜƴǘƻΦ aŀǎ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜ ŜǉǳŀƭƛȊŀǊ ŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎΣ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΣ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎΦ 9ǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƨł Ŝǎǘł ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻΦ ¢ŜƳ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƎǊŀǾŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ōŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ƨł ǾŜƳ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΦ ±ŀƳƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƛǎǎƻ ǇŀǊŀ ƻ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎƻ [ŜƛǘńƻΦ 9ǳ ŀŎƘƻ 
ǉǳŜ ƻ Wƻńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ƴŜǎǎŜǎ ƎǊǳǇƛƴƘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ 
Ŝǎǎŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝ ǘşƳ Ƴǳƛǘƻ ŎŀǊłǘŜǊΦ aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻΦ έ  

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊΥ άDǊŀǘƛŘńƻ ƳŜǎƳƻΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀǉǳƛΣ ƴŜǎǎŜ 
ƘƻǊłǊƛƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Łǎ мтƘол Řŀ ǘŀǊŘŜΦ h ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǾƻŎşǎ Ş ǇǊŜŎƛƻǎƻΦ tŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Řƻ Lt!!a 
Ŧƻƛ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇǳȄŀǊ ǳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŎƻƳƻ ŜǎǎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǇŜƭ Ş Ƴǳƛǘƻ ŀƭŞƳ Řŀ 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ aŀǎ Ŝǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƽǎ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ ом ς tǵōƭƛŎƻ Řƻ tŀƛƴŜƭ L Řƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

  
CƛƎǳǊŀ он ς /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

  
CƛƎǳǊŀ оо ς hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ мΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

  
CƛƎǳǊŀ оп ς hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ нΦ CƻƴǘŜΥ Lt!!a όнлнпύΦ 

 


