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APRESENTACAO

O Projeto AMAZONAS LEGAL - IPAAM é fruto da parceria
firmada entre o Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas
— IPAAM e a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento
Econbmico, Social e Ambiental — AADESAM, por meio do
Contrato de Gestdo n? 001/2021 assinado em 12/11/2021,
tendo Extraton2154/2021—-1PAAM publicadoem 12/11/2021
na Edicdao n? 34.622 do Diario Oficial do Estado — D.O.E.,
Secao Il - Poder Executivo, pagina 17. Este contrato ja esta
em seu 52 (quinto) aditivo em implementacao em 2024.

Tal contrato tem como objeto a implementacao do Projeto
Amazonas Legal — IPAAM, que possui como finalidade a:

a) ampliacdo e aprimoramento das analises
administrativas e técnicas necessarias ao efetivo
atendimento dos pleitos de Documentos e Processos de
Licenciamento, Vistoria, Fiscalizacao e Monitoramento
Ambiental decorrentes do aumento das demandas
oriundas da implantacdao do Plano Safra Amazonas,
de Infraestruturas Publicas e de empreendimentos do
Setor Industrial do Amazonas; e,

b) reducdo do nimero de processos de licenciamento e
monitoramento de atividades com potencial de impacto
com analise paralisada ou suspensa em decorréncia da
limitacdo de corpo técnico e administrativo, objetivando
aeficaciadocontroleambiental no Estado do Amazonas.

Esse Relatério de Gestao tem por finalidade apresentar os
resultados alcancados em 2024 na execuc¢ao do Projeto
Amazonas Legal pelo IPAAM e AADESAM, trazendo a
prestacdo de contas de resultados técnicos, assim como,
favorecendo a transparéncia informacoes.
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CONTEXTUALIZACAO

O Projeto Amazonas Legal — IPAAM (Quadro 01)
possui 0 objetivo central de propiciar apoio e assessoria
técnica, administrativa e juridica necessaria ao atendimento
e andamento dos documentos e processos decorrentes do
Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental no

IPAAM.

Quadro 01 — Detalhamento do Projeto Amazonas Legal — Ipaam & Aadesam

QUESITOS

CONTRATO
DE ORIGEM

12 TERMO
ADITIVO

22 TERMO
ADITIVO

32 TERMO
ADITIVO

4° TERMO
ADITIVO

52 TERMO
ADITIVO

PROCESSO N2

CONTRATO
Ne

VIGENCIA

EXTRATO DO
CONTRATO

VALOR
GLOBAL

1139/2021-60

Contrato de
Gestdo N¢
001/2021

12 (doze)
meses a
contar da data
de assinatura
12/11/2021 a
11/11/2022

EXTRATO N2
154/2021 -
IPAAM
publicado em
12/11/2021
na Edicao n.2
34.622 do
Diario Oficial
do Estado -
D.O.E., Segdo
I - Poder
Executivo,
pagina 17

RS
5.085,042,25 -

QUITADO

13680/2022-
00

12 (Primeiro)
Termo
Aditivo:
Prazo e
Valor

06 (seis)
meses a
contar da
data de
assinatura
12/11/2022
a
11/04/2023
EXTRATO N¢
410/2022 -
IPAAM
publicado
em
11/11/2022
na Edigao n.2
34.864 do
Diario Oficial
do Estado —
D.O.E., Segdo
I - Poder
Executivo,
pagina 19

RS
2.919.118,85
- QUITADO

8204/2023-
40

20
(Segundo)
Termo
Aditivo:
Prazo

03 (trés)
meses a
contar da
data de
assinatura
12/05/2023
a
11/08/2023
EXTRATO
N.2
093/2023 -
IPAAM
publicado
em
12/05/2023
na Edicao
n.2 34983
do Diario
Oficial do
Estado -
D.O.E,,
Secdao Il -
Poder
Executivo,
pagina 09
Saldo
Remanescen
te do 19
Termo
Aditivo

10

13547/2023-
27

32 (Primeiro)
Termo
Aditivo: Prazo

e Valor
12 (doze)
meses a

contar da data
de assinatura
12/08/2023 a
11/08/2024

EXTRATO N.2
148/2023 -
IPAAM
publicado em
14/08/2023 na
Edicao n.e
35.046 do
Didrio Oficial
do Estado -
D.O.E.,Segao Il
- Poder
Executivo,
pagina 16

RS
4.850.149,19 -
QUITADO

15096/2024-
43

42 (Quarto)
Termo
Aditivo:
Prazo

03 (trés)
meses a
contar da
data de
assinatura
12/08/2024
a
11/11/2024
EXTRATO N.2
116/2024 -
IPAAM
publicado
em
12/08/2024
na Edigao n.2
35.284 do
Diario Oficial
do Estado —
D.O.E.,
Secdo
Poder
Executivo,
paginas 40 a
41

Dotagdo
or¢camentari
a do
Contrato
Principal

21350/2024-
42

52 (Quinto)
Termo
Aditivo:
Prazo

03 (trés)
meses a
contar da
data de
assinatura
11/11/2024
a
10/02/2025
Extrato n2
154/2024 -
IPAAM
publicado
em
11/11/2024
na Edicdo n2
35.344 do
Diario Oficial
do Estado —
D.O.E.,
Secado
Poder
Executivo,
pagina 33.

Dotagdo
orgcamentari
a do
Contrato
Principal



A metodologia técnica aplicada ao Gerenciamento do
Projeto Amazonas Legal esta alicercada em 05 (cinco) fases
de desenvolvimento (Fig. 01), sendo:

i) Fase de Iniciacdo, com a articulacao entre os parceiros

e definicao do projeto;

ii) Fase de Planejamento, com o desenvolvimento do

escopo do projeto;

iii) Fase de Execucao:

a) Cumprimento de metas, com o planejamento das
acoes de escritorio e de campo;
b) Levantamento, triagem, inventdrio e andlise
dos processos e documentos, digitais ou fisicos,
guantitativa & qualitativa;
c) Emissdo de pecas técnicas com recomendacdes
aos requisitos ambientais exigidos (Relatdrios/
Pareceres/Notificacbes);
d) Realizacdo de \Vistoria, Fiscalizacdao e
Monitoramento Ambiental Remoto e de Campo; e,
e) Elaboracdo de matriz (planilha) para
monitoramento e tabulacdao dos dados;

iv) Monitoramento e controle;

v) Encerramento.

IV - Monitoramento
e Controle - 12 meses

V - Fase de
Encerramento

01 Termo de
Encerramento

Estruturagdo da Memodria Institucional

Etapas do Projeto
3.2 Aditivo Brapze de

Il - Fase de Execugdo - 12 meses

Planejamento

| - Fase de 01 Integragdo da Equipe de Gestdo
Iniciagdo 01 Visita in loco

|
I 50 Profissionais:

| - 25 para Equipe de Gestdo
|

| Desenvolvimento do
I Escopo do Projeto

01 Integragdo Compartilhada 02 Reunides Técnicas

- 25 para Equipe Técnica 01 Capacitagdo 06 Relatérios de Ac

02 Agoes de Divulgagdo

|
|
01 Reunido de Apresentagdo l
|
|
| 02 Relatérios Trimestrais

Articulagdo entre

| Metas
AADESAM e 5
IPAAM Atender 07 Metas Quantitativas de Atividades Técnicas CONSOLIDACAO
Celebragdo do Termo

Aditivo

| Defini¢do e : Alsieoes oé;
I planeiam;ento 0 1- Emissédo de Pegas Técnicas: a) Material de Consumo: 50 Pen Drives, 100 Pilhas Palito, 350 Pilhas
| Projeto I - 4.000 Relatdrios Pequenas, 02 Madscaras Faciais de Silicone, 36 Botinas de Seguranca,
| 01Plano de Trabalho - 5.000 Pareceres 20 litros de Alcool Etilico 652 INPM, 10 litros de Alcool Etilico 92,82
| | doProjeto Elaborado g 450 Notificagdes INPM e 185 de de Expedi
i Tefn'w de I 1l - Andlises de Documentos & Processos: g Servi;a:s:
| Aditivo | - Confecgdo de 63 Crachds, 102 Camisas Polo, 102 Coletes, 102 Jaquetas
| - 1.500 Documentos e 102 Bonés
o Projeto - 6.000 Processos - 52 Licengas Anuais de Sof ivirus Corp
. ) Necessidades de E
Gestio e il - Realizagdio de Vistorias: 52 Licengas Per.p{tuas.da Soft\:mre Pacote Office 2019 Pro
Interistitaconal — - 50 Tickets Refeicdo/Alimentagdo
ikt Solug¢d &gi - 1.500 Vistorias : K a2 &
cdes Estratégicas - 01 Servigo de Publicagdo no Didrio Oficial do Estado - D.O.E.

2 - 01 Servico de Publicagdo em Jornais e Revistas
A Dy & s

IPAAM  AADESAM rpusauio ot mansrorsan

Figura 01 — Etapas do Projeto Amazonas Legal. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)
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Para monitoramento do cumprimento das metas
guantitativasdoProjetoAmazonaslegal,aGerénciadoProjeto
elaborou um modelo de relatério focado no atendimento das
metas quantitativas e matrizes de sistematizacdo e interacao
dos resultados, a seguir apresentadas em detalhes:

a) Matriz da Producdo de Pecas Técnica e Andlise

Processual dos Colaboradores do Projeto Amazonas

Legal: Sistematizacdo de dados decorrentes dos

resultados mensais da producdao pecas técnica e

analise processos/documentos por cada colaborador

do Projeto Amazonas Legal, com base na analise
do conteudo relatérios mensais, em que o proprio

colaborador ja calcula a quantidade de processos e

documentos analisados e o numero total de cada peca

técnica emitida;

b) Matriz de Cumprimento das Metas do Projeto

Amazonas Legal: Sistematizacdao de dados mensais

consolidados por metas quantitativas, com a geracao

de graficos da producao de pecas técnicas e analise
processos/documentos efetuadas pelos colaboradores
do Projeto Amazonas Legal;

c) Abrangéncia do monitoramento: O monitoramento

da producao técnica dos colaboradores do Projeto

Amazonas Legal se restringe as metas previstas no

Plano de Trabalho do Projeto (Documentos, Processos,

Pareceres, NotificacOes, Relatdrios e Vistorias);

d) Boletim Execucdao do Projeto Amazonas Legal:

Documento mensal, por meio do qual sao divulgados,

para fins de transparéncia e prestacao de contas,

os resultados cumulativos dos meses de execucao
do Projeto, contendo todos os dados e informacdes
consolidados, sistematizados e diagramados;

e) Relatdrio Técnico Mensal: Modelo de relatério

padronizado em forma de quadros focados

exclusivamente nos resultados mensais alcancados
pelo colaborador para cada Meta/Indicador do Projeto

Amazonas Legal.
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As metas e aquisicoes do Projeto Amazonas Legal
estao vinculadas as necessidades de insumos para execugao
das atividades da Autarquia focadas no licenciamento,
monitoramento e fiscalizacdo ambiental (Quadro 02).

Quadro 02 — Metas e Aquisicdo do Projeto Amazonas Legal

Contrato - CT

Original
600 Relatorios

800 Pareceres

210 Notificagoes

800 anadlises do
Cadastro Ambiental
Rural - CAR

01 Plano de Agao
300 agricultores
familiares com
acoes de educagao
ambiental

50 Pen Drives

100 Pilhas Palito

350 Pilhas Pequenas

02 Mascaras Faciais
de Silicone

36 Botinas
Segurancga
10 Litros de Alcool
Etilico 652 INPM

de

10 Litros de Alcool
Etilico 92,82 INPM
63 Camisas Polo

63 Coletes

12 Aditivo
Prazo & Valor

2.400 Relatorios

2.800 Pareceres

2.000 NotificagOes

Cumprido

Cumprido

Excluido
justificativa

com

1.500
Documentos

3.000 Processos
1.500 Vistorias
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original

20 Litros de Alcool

Etilico 652 INPM

Continuou do CT
Original
102 Camisas Polo

102 Coletes

22 Aditivo
Prazo

Continuou do 12
ADT

Continuou do 12
ADT

Continuou do 12
ADT

Cumprido

Cumprido
Excluido com
justificativa

Continuou do 1¢
ADT

Continuou do 12
ADT

Continuou do 12
ADT
Continuou
Original

do CT

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do 19

ADT

Continuou do
Original
Continuou
ADT
Continuou

ADT

do 1¢

do 1¢°
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32 Aditivo
Prazo & valor

4.000 Relatorios

5.000 Pareceres

5.000 NotificagOes

Cumprido

Cumprido

Excluido
justificativa

com

Continuou do 12 ADT

6.000 Processos

Continuou do 12 ADT

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT

Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT

Continuou do 12 ADT

42 e 52 Aditivo
Prazo

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT
Cumprido
Cumprido

Excluido
justificativa

com

Continuou do 12 ADT

Continuou do 32 ADT

Continuou do 12 ADT

Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original
Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT

Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT

Continuou do 12 ADT



63 Jaquetas
63 Bonés

290 Unidades de
Materiais de
Expediente

50
Microcomputadores
40 Nobreaks

02 Notebooks
63 Crachas

50 Tickets Refeicdo /
Alimentagao

01 Servigo de
Publicagdo no Diario
Oficial do Estado -
D.O.E.

01 Servigo de
Publicagao em
Jornais e Revistas de
grande circulagao
125 Servigos
Médico-
Hospitalares

52 Licenga Anual de
Software Antivirus
Corporativo

52 Licenga Perpétua
do Software Pacote
Office 2019 Pro
Outros Servicos de
Terceiros

102 Jaquetas

102 Bonés

Continuou do CT
Original

Cumprido

Cumprido
Cumprido
Continuou do CT
Original

50 Tickets
Refeigdo /
Alimentagao
Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou
ADT
Continuou
ADT
Continuou
Original

Cumprido

Cumprido
Cumprido
Continuou
Original
Continuou
ADT

Continuou
Original

Continuou
Original

Continuou
Original

Continuou
Original

Continuou
Original

Continuou
Original

do

do

do

do

do

do

do

do

do

do

do

CT

CT

CT

CT

CT

CT

CT

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

185 itens de Materiais
de Expediente

Cumprido

Cumprido

Cumprido

Continuou do CT
Original

50 Tickets
Refeicdo/Alimentacéo

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT

Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do 12 ADT
Continuou do 12 ADT

185 itens de Materiais
de Expediente

Cumprido

Cumprido

Cumprido

Continuou do CT
Original

50 Tickets Refeicdo /
Alimentacao

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Continuou do CT
Original

Até o primeiro semestre de 2024 foram investidos ao
total pelo IPAAM na implementacdao do Projeto Amazonas
Legal o valor de aproximadamente 12,9 milhdes de reais
(RS 12.854.310,29 - doze milh&es, oitocentos e ciquenta e
guatro mil, trezentos e dez reais, e vinte e nove centavos),
direcionados a contratacdo e manutencao de pessoal
especializado e, também, na aquisicdo de bens, materiais
de expedientes e servicos necessarios a plena execucao do
Projeto (Quadro 03).
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Quadro 03 — Investimento no Projeto Amazonas Legal

Tipo Valor Contratado Desembolsos  Pagamentos (RS) Situagdo
(RS)
Contrato Original 5.085.042,25 - 5.085.042,25 Quitado
12 Termo Aditivo de 2.919.118,85 - 2.919.118,85 Quitado
(Prazo e Valor)
22 Termo Aditivo de 0,00 = 0,00 Quitado
(Prazo)
32 Termo Aditivo de 4.850.149,19 12 Més 1.100.000,00 Quitado
(Prazo e Valor) 42 Més 1.000.000,00 Quitado
Vigente 72 Més 900.000,00 Quitado
92 Més 900.000,00 Quitado
112 Més 950.149,19 Quitado
42 Termo Aditivo de 0,00 - 0,00 =
(Prazo)
52 Termo Aditivo de 0,00 - 0,00 -
(Prazo)
TOTAL 12.854.310,29 = 12.854.310,29 -

EQUIPE DO PROJETO AMAZONAS LEGAL

O Projeto é composto por 50 Profissionais (32
Graduados, 14 Especialistas, 02 Mestres e 02 Doutores)
formados, qualificados e experientes na area ambiental
distribuidos em 24 setores do IPAAM, gerando eficiéncia
no atendimento das demandas técnicas, administrativas e
operacionais, sob a supervisao e orientacao dos Servidores
Efetivos e Gerentes da Autarquia. Os profissionais do Projeto
Amazonas Legal tém ampla participacdao na tomada de
decisao dos assuntos e temas cruciais do IPAAM, estando
lotados em setores estratégicos da Autarquia e contribuindo
de forma significativa para o atendimento das demandas.



24 Setores do IPAAM beneficiados pelo Projeto Amazonas Legal

9 (17,65%)

Geréncia de Licenciamento Industrial - GELI
Geréncia de Geoprocessamento - GGEO 5(9,8%)
Geréncia de Controle Agropecuario - GCAP  IEEEEEEEEEEE————— 5 (9,8%)
Geréncia de Recursos Minerais - GERM 5(9,8%)
Geréncia de Recursos Hidricos - GERH IEE——————— 3 (5,88%)
Procuradoria do Meio Ambiente - PMA I 2 (3,92%)
Diretoria Administrativa e Financeira - DAF IEEEE———  (3,92%)
Diretoria Técnica - DT IEEEEEEEGEG—_— 2 (3,92%)
Geréncia de Controle de Pesca - GECP nE————— 2 (3,92%)

Coordenagdo de Sistema Informatizado - CS|  EEE———— ? (3,92%) 50 COIaboradoreS
Diretoria Juridica - D) m—— 1 (1,96%) . . ,
Procuradoria Juridica - PJU I 1 (1,96%) Distribuidos em 24
Procuradoria Administrativa - PAD I 1 (1,96%) Setores IPAAM

Geréncia de Fauna - GFAU mmmmmmm 1 (1,96%)
Geréncia de Contratos e Convénios - GECC I 1 (1,96%)
Geréncia de Patrimonio - GEPA ' 1 (1,96%)
Geréncia de Fiscalizagdo Ambiental - GEFA I 1 (1,96%)
Geréncia de Controle Florestal - GECF 1 (1,96%) -
Gabinete da Presidéncia do IPAAM e 1 (1,96%) Projeto \/ L) q -'@‘;; AMAZDNAS
Ipaam & Aadesam w

Nucleo de Planejamento Estratégico - NPE i 1 (1,96%) GovEano 00 E3TADO
IPAAM AADESAM

Nucleo de Apoio ao Servidor - NAS I 1 (1,96%)
Ouvidoria do IPAAM I 1 (1,96%)

Controladoria do IPAAM s 1 (1,96%)

Assessoria de Comunicagdo - ASSCOM I 1 (1,96%)

TRABALHO QUE TRANSFORMA

Figura 02 — Distribui¢cdo dos Colaboradores do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)

Esse fato evidencia a expertise e a qualificacao
técnica dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas para
atuar na: a) andlise de autuacdes e embargos remotos; b)
operacionalizacao dos sistemasremotos e geotecnolégicosde
monitoramento de desmatamentos e queimadas; c) andlise
de processos e documentos derivados do licenciamento,
monitoramento e fiscalizacdo ambiental; d) verificacao de
compensacdes socioambientais; e) assessoria a execucao
de vistorias de conformidade ambiental e operacdes de
fiscalizacao; e, f) elaboracao e gerenciamento de projetos
socioambientais.

Discrimina-se que os 50 Profissionais do Projeto
Amazonas Legal (Fig. 03) possuem formacao voltada a drea
ambiental, direito, engenharias, tecnologia da informacao
e administragdao. Com 19,61% do ranqueamento estao
os Administradores e em segundo lugar os Engenheiros
Ambientais com 15,69%. Os profissionais de Direto estao no
terceiro lugar perfazendo 11,76%. Ressalta-se que dos 50
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Profissionais do Projeto Amazonas Legal (Fig. 05), 64,71%
possuem apenas Graduacao, 27,45% sao Especialistas, 3,92%
sao Mestres e 3,92% sao Doutores, indo além dos requisitos
basicos previstos para cada vaga.

Qualificagdo dos 50 Profissionais do Projeto Amazonas Legal

Administrador(a)(e)(s) 10 (19,61%)
Engenheiro(a)(s) Ambiental(is) I S (15,69%)
Bacharéis em Direito/Advogados I 6 (11,76%)
Engenheiro(a)(s) Ambi is e Sanitaristas GGG 3 (5,88%)
Engenheiro(a)(s) Agronomo(a)(s) IEG—G—_G_————————— 3 (5,88%)
Engenheiro(a)(s) Civis IEEEG—IS_—N 3 (5,88%)
Geografo(a)(s) NEG— (3,92%) ';":;;':;’6‘)’ VDZ"&t;?;;’

Tecndlogo(a) em Gestdo Ambiental
Tecndlogo(a) em Desenvolvimento de Sistemas
Engenheiro(a) Eletricista

Assistente Social (Servigo Social)

Quimico(a)

Gestor(a) Ambiental

J\ﬂ)' itarista e Ambi al

Engenheiro(a) Quimico(a)

E e

o(a) Ambi | e Biolégico(a)

Jornalista

Arquiteto(a) e Urbanista
Bidlogo(a)

Tecndlogo(a) em Petrdleo e Gas
Zootecnista

Geodlogo(a)

Psicologo(a)

Figura 03 — Qualificacdo dos Profissionais do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)

— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
I 1 (1,96%) 33 (64,71%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%)

— 1 (1,96%)
— 1 (1,96%) \/’ o @ AMAZONAS
m— 1 (1,96%) IPAAM AADESAM =

TRABALHO QUE TRANSFORMA

Graduagdo

m dispos vo €O stitucio! |

um disposit! nstitucior : it l |

r '

) Fede! o 1988 dispoe que “as dguas 53° BENS P! BLICOS.
ederal ¢ j
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METAS TECNICAS

Em 37 meses de operacionalizacdo estao sendo
cumpridas de forma exitosa as metas previstas no Projeto,
sendo efetuadas: a) 12.495 andlises, sendo realizadas em
11.092 processos e 1.403 documentos; b) 1.280 vistorias de
conformidade ambiental aos empreendimentos licenciados
pelo IPAAM; e, c) Emissao de 17.375 pecas técnicas, sendo
3.601 relatodrios, 8.368 pareceres e 5.406 notificacoes.

No ano de 2024 foram obtidos resultados exitosos no
Projeto Amazonas Legal, sendo executadas:

a) 5.615 analises técnicas ambientais, sendo realizados
em 4.921 processos e 694 documentos;

b) 558 vistorias de conformidade ambiental aos
empreendimentos licenciados pelo IPAAM; e,

c) expedicdo de 5.974 pecas técnicas, sendo 984
relatdrios, 3.339 pareceres e 1.651 notificacdes.

Por meio do Projeto Amazonas Legal, foi elaborado
o Plano de Ac¢ao do Centro de Monitoramento Ambiental
e Areas Protegidas do Instituto de Protecio Ambiental do
Amazonas — PACMAAP/IPAAM, oficializado pela Portaria n2
071/2022/IPAAM, cumprindo a Meta 02, Etapa lll e Indicador
4.1.12 do Contrato de Gestdo n2 001/2021. Também j3
foram desenvolvidos 02 relatérios de gestao anuais com os
resultados do Projeto. Sao produzidos Boletins de Execucao
com os resultados de cada més do Projeto.
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ANALISES TECNICAS DE PROCESSOS E
DOCUMENTOS

Detectou-se que no ano de 2024 foram implementadas
5.615 analises técnicas ambientais (Quadro 04). Foram
proferidas analises pelos colaboradores do Projeto
Amazonas Legal em 4.921 (87,64%) processos e 694
(12,36%) documentos em tramitacdao no IPAAM para fins de
licenciamento, monitoramento e fiscalizacdo ambiental, em
meio fisico e digital.

Quadro 04 — Analises de Processos e Documentos no Projeto. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)

MESES DE EXECUCAO EM 2024
42 TERMO 52 TERMO
32 TERMO ADITIVO - PRAZO & VALOR ADITIVO - ADITIVO -
PRAZO PRAZO

JAN FEV MAR ABR MA JUN JUL AG SET OUT NOV DEZ

NUMERO
DE
ANALISES

Aditivo
Processos 6.000 6.171 446 401 412 475 395 427 540 576 351 316 375 207 4.921 11.092 184,87

Documentos 1.500 709 51 50 33 56 60 76 74 61 64 91 44 694 1403 93,53

33 34
701AL. WATUBNXIIN 497 451 445 509 451 487 616 650 412 380 466 251 WAL 12.495

Destaca-se que na verificacdo mensal de producao
técnica (Fig. 04), o més Agosto/2024 houve o maior
nimero de analises de processos (576) enquanto o més de
Novembro/2024 foi o documentos (91). Esses resultados
comprovam a eficiéncia da execucao do Projeto Amazonas
Legal noatendimento dasdemandastécnicas,administrativas
e operacionais do IPAAM.
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4.941 Processos e 694 Documentos em 2024

32 Termo Aditivo + 4° Termo Aditivo + 52 Termo Aditivo

700

- B 9 G
IPAAM AADESAM TRAIALHOOU!MSF_ORMA
427
395
351
316

500
400 375
300

200

100

207
91
76 74
60 61 64
SR | B
T

0

Processos Documentos
Janeiro 2024 M Fevereiro 2024 W Margo 2024 M Abril 2024 Maio 2024 Junho 2024
mJulho 2024 M Agosto 2024 Setembro 2024 Outubro2024 ® Novembro 2024 Dezembro 2024

Figura 04 — Qtda. de analises de Processos e Documentos. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)




Pondera-se que o quantitativo de processos e
documentos estao plenamente fundamentados e sao
rastreaveis, uma vez que a partir da analise deles sao geradas
as pecas técnicas auferiveis nas metas quantitativas do
Projeto.

VISTORIAS TECNICAS

Foram operacionalizadas 558 vistorias de verificacao
da conformidade ambiental com auxilio e participacao ativa
dos Colaboradores do Projeto Amazonas Legal (Quadro 05).
A realizacao de Vistorias Técnicas é constante no IPAAM para
emissao ou renovacao de licencas e autorizacdes ambientais,
assim como, para averiguacao in loco do atendimento do
cumprimento pelos empreendedores das exigéncias do
licenciamento ambiental.

[:17:07/\eile] META [ACUMULADOC

MESES DE EXECUCAO EM 2024 TZC:)'I;I‘\lL CUMPRIMENTO

Termos

o - 4° TERMO 52 TERMO
Aditivo Aditivos o -
32 TERMO AVDAIE;I: RO ADITIVO - ADITIVO -
PRAZO PRAZO
JAN FEV MAR ABR MA JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Qtda. %
Vistoria 1.500 722 48 39 50 59 31 31 107 57 48 33 38 17 558 1.280 85,33

TOTAL 722 48 39 50 59 31 31 107 57 48 33 38 17 558 .

Quadro 05 — Numero de Vistorias Técnicas. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)
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558 Vistorias Técnicas realizadas em 2024

32 Termo Aditivo + 4° Termo Aditivo + 5° Termo Aditivo

107
59 57
a8 50 a8
39 38
31 31 33
17

Vistorias de Campo realizadas

Janeiro 2024 M Fevereiro 2024 M Margo 2024
M Julho 2024 M Agosto 2024 Setembro 2024

Figura 05 — Numero de Vistorias Técnicas

E importante ressaltar
gue a execucao de vistorias
técnicas de verificacdao da
conformidade ambiental dos
empreendimentos e atividades
licenciadas e autorizadas pelo
IPAAM s3ao essenciais para a
observacao do cumprimento
de requisitos, programas
ambientais e compensacdes,
bem como, para identificacao
de passivos ambientais.

W Abril 2024 Maio 2024 Junho 2024
Outubro 2024 ® Novembro 2024 Dezembro 2024

. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)




PRODUCAO DE PECAS TECNICAS

Em 2024 foram elaboradas 5.974 Pecas Técnicas no
Projeto Amazonas Legal abrangendo exclusivamente as 03
Tipologias de Documentos previstas como metas do Projeto
Amazonas Legal. Notou-se que as pecas técnicas com
maior expedicdao foram os pareceres técnicos (55,89%) em
primeiro lugar e a emissao de notificacdes com 27,64% em
segundo (Fig. 06/Quadro 06). Em ultimo lugar, verificou-se
a elaboracdo de relatérios (16,47%), contemplando os de
vistoria, inspecao técnica, fiscalizacdao, monitoramento e
constatacao remota de desmatamento e técnicos.

Notifcasses | : 51 (27,54%)
Relatérios _ 984 (16,47%)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Figura 06 — Pecas Técnicas emitidas no ambito do Projeto. Fonte: Diretoria Técnica — DT/IPAAM (2025)

2024
P 0 0
Emissdo de C_onfr_ato 32 TERMO ADITIVO - PRAZO & 42 TERMO 52 TERMO PRONE| CUMPRIMENTO
Pecas Primitivo + G ADITIVO - ADITIVO - 5024
Técnicas 12, 22 Termos PRAZO PRAZO
LCLICENN AN FEV MAR ABR MA JUN JUL AG SET OUT NOV DEZ Qtda. %

Relatérios  4.000 2.617 81 65 58 103 65 62 178 99 62 75 107 29 984 3.601 90,03
Pareceres  5.000 5.029 320 283 312 308 294 327 293 371 242 192 253 144 3.339 8368 167,36
Notificagbes 5.000 3.755 162 150 131 148 127 138 212 163 121 110 131 58 1.651 5.406 108,12

TOTAL 563 498 501 559 486 527 683 633 425 377 491 231 -

Quadro 06 — Cumprimento da Meta de Emissdo de Pegas Técnicas. Fonte: DT/IPAAM (2025)
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Observa-se que o més de Julho/2024 é o que mais
houve constatacao de producao de relatérios no ambito do
Projeto Amazonas Legal (Fig. 07). Em Agosto/2024 foram
expedidos o maior numero de pareceres. Destaca-se que
a meta de NotificacOes teve maior atendimento no més de
Julho/2024.

984 Relatorios, 3.339 Pareceres e 1.651 Notificagoes em 2024

32 Aditivo + 4° Aditivo + 52 Aditivo

400

320

371
327
31?""08294
- 293
42 3
212
178 192
162,00 e 163
144
131127138 15y 151
103 99 107 110
81
75
65 58 65 62 62 58
29

RELATORIOS PARECERES NOTIFICACOES
Janeiro 2024 M Fevereiro 2024 M Margo 2024 M Abril 2024 Maio 2024 Junho 2024
H Julho 2024 M Agosto 2024 Setembro 2024 Outubro 2024 Novembro 2024 Dezembro 2024

Figura 07 — Producdo Mensal de Pecas Técnicas do Projeto. Fonte: DT/IPAAM (2025)
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PLANO DE ACAO E RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento da Meta 02, Etapa Ill e Indicador
4.1.12 do Projeto Amazonas Legal foi elaborado o Plano
de Acdo do Centro de Monitoramento Ambiental e Areas
Protegidas do Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas
— PACMAAP/IPAAM, devidamente oficializado pela Portaria
N.2 071/2022/IPAAM. O Plano de Acdo estd em fase de
revisdo para andlise do cumprimento das medidas de
gestao e adaptacao ao atual cenario institucional, sendo
disponibilizado on line em: http://www.ipaam.am.gov.br/
wp-content/uploads/2022/07/Plano-de-Acao-do-CMAAP-
Portaria.pdf.

Esse Plano € um documento técnico que apresenta
a documentacdo, registro, sistematizacao, analise e
consolidacdo de conteudos técnicos do CMAAP/IPAAM
materializados no marco conceitual, contextualizacao,
metodologia, andlise propositiva e matriz de planejamento
do referido Plano, que contém 03 Metas prioritarias e 28
Medidas de gestdo estratégicas, a serem operacionalizadas
no prazo de 04 (quatro) anos, com apoio de 30 indicadores
de monitoramento para auxiliar o IPAAM no desempenho
das atividade.

Também ja foram desenvolvidos 02 relatérios de
gestao anuais para os anos de 2022 e 2023 com os resultados
do Projeto. Sao produzidos Boletins de Execu¢ao com os
resultados de cada més do Projeto estando em sua 372
edicao.

Os documentos estao disponiveis no site institucional

do IPAAM nos links de acesso on line (virtual) informados
abaixo:
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Plano de Acdo: https://www.ipaam.am.gov.br/wp-
content/uploads/2022/07/Plano-de-Acao-do-CMAAP-
Portaria.pdf

Relatdrio de Gestdo 2022: https://www.ipaam.am.gov.
br/wp-content/uploads/2023/01/AMAZONAS-LEGAL-
DIAGRAMADO.pdf

Relatorio de Gestdo 2023: https://www.ipaam.
am.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-
AADESAM-2023.pdf




CONSIDERACOES FINAIS

Pelos resultados alcancados pelo Projeto Amazonas
Legal no ano de 2024, comprova-se a evoluc¢ao gradativa dos
servigos prestados pelos 50 profissionais gerando eficiéncia
no atendimento das demandas técnicas, administrativas e
operacionais do IPAAM, sob a supervisao e orientacao dos
servidores efetivos da Autarquia.

E plenamente comprovada e notdria a ampliacdo e
aprimoramento das analises administrativas e técnicas,
bem como, a redugdao do numero de processos com analise
paralisada ou suspensa em decorréncia dalimitacdao de corpo
técnico e administrativo do IPAAM.

As novas prorrogacdoes do Projeto Amazonas Legal
promoverao a continuidade exitosa dos servicos profissionais
de assessoria desempenhados pelos colaboradores, trazendo
beneficios concretos ao IPAAM no cumprimento de suas
competéncias autarquicas.
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PUBLICACOES

Publicacdes disponivel para consultas e Downloads no
site institucional do IPAAM.

AADESAM

RELATORIO DE GESTAO
2023

PROJETO
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Projeto
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Agéncia Amazonense de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Ambiental




